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| - Séance

CONSEIL METROPOLITAIN DES 14 ET 15 DECEMBRE 2023
SALLE 300 — CITE DES CONGRES
Séance ouverte jeudi 14 décembre 2023 a 14h02 et levée vendredi 15 décembre 2023 a 17h29

Convocation : vendredi 08 décembre 2023

Présidents de séance :

* Madame Johanna ROLLAND - Présidente de Nantes Métropole
* Monsieur Pierre QUENEA - 3°™ Vice-Président de Nantes Métropole (Points n° 20 et 21)

Secrétaire de séance : Madame Séverine FIGULS
Quorum :

Délibération n°6 : 44
Délibérations n°29 et 47 : 45
Délibération n°31 : 43
Délibération n°50 b : 47
Délibération n° 59 : 46
Délibérations n°60 et 61 : 49
Autres délibérations : 50

Point 01 (jeudi 14 décembre 2023 - 14h07 a 14h08)

Présents : 81

M. AFFILE Bertrand, M. ANNEREAU Matthieu, M. ARROUET Sébastien, M. ASSEH Bassem, M. AZZI|
Elhadi, M. BAINVEL Julien, Mme BASSAL Aicha, Mme BASSANI Catherine, M. BELHAMITI Mounir, Mme
BENATRE Marie-Annick, M. BERTHELOT Anthony, Mme BESLIER Laure, M. BOILEAU Vincent, M. BOLO
Pascal, Mme BONAMY Delphine, Mme BONNET Michéle, M. BOULE-FOURNIER Aurélien, M. BOUVAIS
Erwan, M. BRILLAUD DE LAUJARDIERE Frangois, Mme CADIEU Véronique, M. CHARRIER Jean-Claude,
Mme COLLINEAU Marléene, Mme COPPEY Mahel, M. COUVEZ Eric, Mme DELABY Francgoise, M.
DESCLOZIERS Anthony, Mme DUBETTIER-GRENIER Véronique, Mme FIGULS Séverine, M. FOURNIER
Hervé, Mme GARNIER Laurence, M. GARREAU Jacques, Mme GESSANT Marie-Cécile, M. GRACIA
Fabien, Mme GRELAUD Carole, M. GROLIER Patrick, Mme GUILLON Stéphanie, M. GUINE Thibaut, M.
GUITTON Jean-Sébastien, Mme HAKEM Abassia, Mme IMPERIALE Sandra, M. JOUIN Christophe, Mme
JUDALET Anne-Sophie, M. KABBAJ Anas, M. LE CORRE Philippe, Mme LE COULM Juliette, M. LE TEUFF
Florian, Mme LEBLANC Nathalie, Mme LEFRANC Elisabeth, M. LEMASSON Jean-Claude, Mme LERAY
Isabelle, M. MARTIN Nicolas, Mme METAYER Martine, Mme NGENDAHAYO Liliane, M. NICOLAS Francois,
Mme OGER Martine, M. PARAGOT Stephane, M. PASCOUAU Yves, M. PETIT Primaél, M. PINEAU
Jacques, M. PRAS Pascal, M. QUENEA Pierre, M. QUERO Thomas, M. REBOUH Ali, M. RICHARD
Guillaume, M. RIOM Tristan, Mme RODRIGUEZ Ghislaine, Mme ROLLAND Johanna, M. ROUSSEL Fabrice,
M. SALAUN André, M. SALECROIX Robin, M. SEASSAU Aymeric, Mme SOTTER Jeanne, M. TALLEDEC
Denis, M. TERRIEN Emmanuel, M. THIRIET Richard, M. TRICHET Franckie, M. TURQUOIS Laurent, M.
VEY Alain, Mme VIALARD Louise, Mme VITOUX Marie, M. VOUZELLAUD Francgois

Absents et représentés : 14

M. AMAILLAND Rodolphe (pouvoir a Mme LE COULM Juliette), Mme BERTU Mahaut (pouvoir a M. BOLO
Pascal), Mme BIR Cécile (pouvoir a M. TALLEDEC Denis), Mme BLIN Nathalie (pouvoir a M. COUVEZ Eric),
M. BUREAU Jocelyn (pouvoir @ M. GUINE Thibaut), M. DANTEC Ronan (pouvoir a M. FOURNIER Hervé),
Mme EL HAIRY Sarah (pouvoir a M. BELHAMITI Mounir), Mme GOUEZ Aziliz (pouvoir a M. DESCLOZIERS
Anthony), Mme LANGLOIS Pauline (pouvoir &8 Mme COLLINEAU Marléne), Mme LOBO Dolorés (pouvoir a
Mme BENATRE Marie-Annick), M. LUCAS Michel (pouvoir 8 Mme GRELAUD Carole),



Mme OPPELT Valérie (pouvoir a M. ANNEREAU Matthieu), M. PROCHASSON Frangois (pouvoir a M.
JOUIN Christophe), Mme ROBERT Pascale (pouvoir a M. SALECROIX Robin)

Absents : 3
Mme GUERRA Anne-Sophie, Mme GUERRIAU Christine, Mme VAN GOETHEM Sophie

Points 02 et 03 (14h09 a 14h33)
Présents : 78, Absents et représentés : 14, Absents : 6
Sorties de salle de M. Julien BAINVEL, Mme Sandra IMPERIALE et M. Richard THIRIET

Point 04 (14h34 a 14h40)

Présents : 79, Absents et représentés : 16, Absents : 3

Retours en salle de M. Julien BAINVEL, Mme Sandra IMPERIALE et M. Richard THIRIET
Départ de Mme Marie VITOUX qui donne pouvoir a Mme Mahel COPPEY

Départ de Mme Aicha BASSAL qui donne pouvoir a Mme Jeanne SOTTER

Point 05 (14h41 a 15h22)

Présents : 79, Absents et représentés : 17, Absents : 2

Départ de M. Vouzellaud qui donne pouvoir a Mme Dubettier-Grenier

Arrivée de Mme Anne-Sophie GUERRA qui prend le pouvoir de Mme Sophie VAN GOETHEM
Arrivée de M. Frangois Prochasson qui annule le pouvoir laissé a M. Christophe JOUIN
Départ de M. Aymeric Seassau

Point 06 (15h23 a 15h25)

Présents : 69, Absents et représentés : 15, Absents : 14

Sorties de salle de Messieurs Bertrand AFFILE et Sébastien ARROUET

Sortie de salle de Mme Marie-Annick BENATRE qui annule le pouvoir de Mme Dolorés LOBO

Sortie de salle de M. Pascal BOLO qui annule le pouvoir de Mme Mahaut BERTU

Sorties de salle de Mesdames Delphine BONAMY et Michele BONNET

Sorties de salle de Messieurs Jacques GARREAU, Jean-Sébastien GUITTON et Jean-Claude CHARRIER

Point 07 et 08 (15h26 a 15h41)

Présents : 78, Absents et représentés : 18, Absents : 2

Retours en salle de Messieurs Bertrand AFFILE et Sébastien ARROUET

Retour de Mme Marie-Annick BENATRE qui reprend le pouvoir de Mme Dolorés LOBO

Retour de M. Pascal BOLO qui reprend le pouvoir de Mme Mahaut BERTU

Retours en salle de Mesdames Delphine BONAMY et Michéle BONNET

Retours en salle de Messieurs Jacques GARREAU, Jean-Sébastien GUITTON et Jean-Claude CHARRIER
Départ de M. Richard Thiriet qui donne pouvoir a Mme Laurence Garnier

Points 09 et 10 (15h42 a 16h31)

Présents : 80, Absents et représentés : 16, Absents : 2

Arrivée de M. Ronan Dantec qui annule le pouvoir donné a M. Hervé FOURNIER
Arrivée de Mme Cécile BIR qui annule le pouvoir donné a M. Denis TALLEDEC

Point 11 (16h32 a 16h44)

Présents : 81, Absents et représentés : 14, Absents : 3

Retour de Mme Aicha BASSAL qui annule le pouvoir donné a8 Mme Jeanne SOTTER
Retour de Mme Marie VITOUX qui annule le pouvoir donné a Mme Mahel COPPEY
Départ de M. Bassem ASSEH

Points 12 et 13 (16h45 a 17h46)

Présents : 72, Absents et représentés : 20, Absents : 6,

Arrivée de M. Aymeric SEASSAU

M. Bassem ASSEH donne pouvoir a Mme Cécile BIR

Départ de Mme Juliette LE COULM qui annule le pouvoir donné par M. Rodolphe AMAILLAND et qui donne
pouvoir a Mme Stéphanie GUILLON

Départ de Mme Marie-Cécile GESSANT qui donne pouvoir a M. Alain VEY

Départ de M. Stéphane PARAGOT qui donne pouvoir a M. Frangois BRILLAUD DE LAUJARDIERE



Départ de Mme Michéle BONNET qui donne pouvoir a M. André SALAUN

Départ de M. Mounir BELHAMITI qui annule le pouvoir laissé par Mme Sarah EL HAIRY
Départ de M. Erwan BOUVAIS qui donne pouvoir a M. Julien BAINVEL

Départ de Mme Ghislaine RODRIGUEZ qui donne pouvoir a Mme Catherine BASSANI
Départ de Mme Isabelle LERAY qui donne pouvoir a Mme Martine METAYER

Départ de Mme Abbassia HAKEM qui donne pouvoir a M. Ali REBOUH

Départ de M. Alain Vey qui annule le pouvoir de Mme Marie-Cécile GESSANT

Point 14 (17h47 a 17h50)

Présents : 67, Absents et représentés : 19, Absents : 12

Départ de M. Xavier FOURNIER qui donne pouvoir a Mme Nathalie LEBLANC

Sorties de salle de Mesdames Mahel COPPEY et Sandra IMPERIALE

Sortie de salle de M. Julien BAINVEL qui annule le pouvoir donné par M. Erwan BOUVAIS

Sortie de salle de Mme Anne-Sophie GUERRA qui annule le pouvoir donné par Mme Sophie VAN
GOETHEM

Point 15 (17h51 a 17h54)

Présents : 59, Absents et représentés : 20, Absents : 19

Départ de M. Franckie TRICHET

Départ de M. Thomas QUERO qui donne pouvoir a Mme Véronique CADIEU

Retour en salle de Mme Sandra IMPERIALE

Retour en salle de M. Julien BAINVEL qui récupére le pouvoir de M. Erwan BOUVAIS

Sorties de salle de M. Anthony BERTHELOT

Sortie de salle de Mme Nathalie LEBLANC qui annule le pouvoir donné par M. Xavier FOURNIER
Sorties de salle de Messieurs Florian LE TEUFF, Yves PASCOUAU, Pierre QUENEA, Tristan RIOM et
Fabrice ROUSSEL

Sortie de salle de Mme Marie VITOUX

Point 16 (vendredi 15 décembre 2023 - 9h13 a 10h20)

Présents : 83

M. AFFILE Bertrand, M. ANNEREAU Matthieu, M. ARROUET Sébastien, M. ASSEH Bassem, M. AZZI
Elhadi, M. BAINVEL Julien, Mme BASSAL Aicha, Mme BENATRE Marie-Annick, M. BERTHELOT Anthony,
Mme BESLIER Laure, Mme BIR Cécile, M. BOILEAU Vincent, M. BOLO Pascal, Mme BONAMY Delphine,
Mme BONNET Michéle, M. BOULE-FOURNIER Aurélien, M. BOUVAIS Erwan, M. BRILLAUD DE
LAUJARDIERE Francgois, M. BUREAU Jocelyn, Mme CADIEU Véronique, M. CHARRIER Jean-Claude
(suppléant de Mme Christelle SCUOTTO-CALVEZ), Mme COLLINEAU Marlene, Mme COPPEY Mahel, M.
COUVEZ Eric, M. DANTEC Ronan, Mme DELABY Frangoise, M. DESCLOZIERS Anthony, Mme
DUBETTIER-GRENIER Véronique, Mme FIGULS Séverine, M. FOURNIER Hervé, Mme GARNIER
Laurence, M. GARREAU Jacques, Mme GESSANT Marie-Cécile, Mme GOUEZ Aziliz, M. GRACIA Fabien,
Mme GRELAUD Carole, M. GROLIER Patrick, Mme GUERRA Anne-Sophie, Mme GUILLON Stéphanie, M.
GUINE Thibaut, M. GUITTON Jean-Sébastien, Mme HAKEM Abassia, Mme IMPERIALE Sandra, M. JOUIN
Christophe, Mme JUDALET Anne-Sophie, M. KABBAJ Anas, M. LE CORRE Philippe, Mme LE COULM
Juliette, M. LE TEUFF Florian, Mme LEBLANC Nathalie, Mme LEFRANC Elisabeth, M. LEMASSON Jean-
Claude, Mme LERAY Isabelle, M. MARTIN Nicolas, Mme METAYER Martine, Mme NGENDAHAYO Liliane,
M. NICOLAS Frangois, Mme OGER Martine, Mme OPPELT Valérie, M. PARAGOT Stephane, M.
PASCOUAU Yves, M. PINEAU Jacques, M. PRAS Pascal, M. PROCHASSON Francois, M. QUENEA Pierre,
M. QUERO Thomas, M. REBOUH Ali, M. RICHARD Guillaume, M. RIOM Tristan, Mme RODRIGUEZ
Ghislaine, Mme ROLLAND Johanna, M. ROUSSEL Fabrice, M. SALAUN André, M. SALECROIX Robin, M.
SEASSAU Aymeric, Mme SOTTER Jeanne, M. TERRIEN Emmanuel, M. THIRIET Richard, M. TRICHET
Franckie, M. TURQUOIS Laurent, M. VEY Alain, Mme VITOUX Marie, M. VOUZELLAUD Francgois

Absents et représentés : 10

M. AMAILLAND Rodolphe (pouvoir a Mme LE COULM Juliette), Mme BASSANI Catherine (pouvoir a Mme
RODRIGUEZ Ghislaine), Mme BERTU Mahaut (pouvoir a M. BOLO Pascal), Mme BLIN Nathalie (pouvoir a
M. COUVEZ Eric), Mme LANGLOIS Pauline (pouvoir a M. BUREAU Jocelyn), Mme LOBO Dolorés (pouvoir a
Mme BENATRE Marie-Annick), M. LUCAS Michel (pouvoir a Mme GRELAUD Carole),



Mme ROBERT Pascale (pouvoir a M. SALECROIX Robin), M. TALLEDEC Denis (pouvoir a Mme LEBLANC
Nathalie), Mme VAN GOETHEM Sophie (pouvoir a Mme GUERRA Anne-Sophie)

Absents : 5
M. BELHAMITI Mounir, Mme EL HAIRY Sarah, Mme GUERRIAU Christine, M. PETIT Primaél, Mme
VIALARD Louise

Point 17 (10h21 a 11h28)

Présents : 83, Absents et représentés : 11, Absents : 4

Départ de Mme Louise VIALARD qui donne pouvoir a Mme Mahel COPPEY

Départ de Mme Marie VITOUX qui donne pouvoir a Mme Séverine FIGULS

Arrivée de M. Denis TALLEDEC qui annule le pouvoir donné a Mme Nathalie LEBLANC

Point 18 (11h29 a 11h43)

Présents : 83, Absents et représentés : 13, Absents : 2

Arrivée de M. Mounir BELHAMITI qui récupére le pouvoir de Mme Sarah EL HAIRY
Départ de Mme Laurence GARNIER qui donne pouvoir a M. Richard THIRIET

Point 19 (11h44 a 11h45)

Présents : 81, Absents et représentés : 12, Absents : 5

Arrivée de M. Primaél PETIT

Sortie de salle de Mme Mahel COPPEY qui annule le pouvoir de Mme Louise VIALARD
Sorties de salle de Messieurs Fabrice ROUSSEL et Franckie TRICHET

Point 20 (11h46 a 12h11)

Présents : 73, Absents et représentés : 11, Absents : 14

Retour en salle de Mme Mahel COPPEY qui récupére le pouvoir de Mme Louise VIALARD

Sorties de salle de M. Bertrand AFFILE et Mme Marléne COLLINEAU

Sortie de salle de Mme Anne-Sophie GUERRA qui annule le pouvoir de Mme Sophie VAN GOETHEM
Sorties de salle de Messieurs Christophe JOUIN, Nicolas MARTIN et Yves PASCOUAU

Sortie de salle de Mme Johanna ROLLAND

Sortie de salle de M. Richard THIRIET qui annule le pouvoir de Mme Laurence GARNIER

Départ de Mme Elsabeth LEFRANC

Point 21 (12h12 a 12h14)

Présents : 67, Absents et représentés : 8, Absents : 23

Retour en salle de Mme Marléne COLLINEAU

Retour en salle de Mme Anne-Sophie GUERRA qui récupére le pouvoir de Mme Sophie VAN GOETHEM
Sortie de salle de M. Pascal BOLO qui annule le pouvoir de Mme Mahaut BERTU

Sortie de salle de Mme Juliette LE COULM qui annule le pouvoir de M. Rodolphe AMAILLAND

Sortie de salle de M. Robin SALECROIX qui annule le pouvoir de Mme Pascale ROBERT

Sorties de salle de Mme Véronique DUBETTIER-GRENIER, M. Hervé FOURNIER, Mme Aziliz GOUEZ, M.
Jean-Claude LEMASSON, Mme Valérie OPPELT et de M. Tristan RIOM

Points 22, 23 et 24 (12h15 a 12h26)

Présents : 83, Absents et représentés : 12, Absents : 3

Retour en salle de M. Bertrand AFFILE

Retour en salle de M. Pascal BOLO qui récupére le pouvoir de Mme Mahaut BERTU

Retours en salle de Mme DUBETTIER-GRENIER, M. Hervé FOURNIER, Mme Aziliz GOUEZ, M.
Christophe JOUIN

Retour en salle de Mme Juliette LE COULM qui récupére le pouvoir de M. Rodolphe AMAILLAND

Retours en salle de M. Jean-Claude LEMASSON, M. Nicolas MARTIN, M. Yves PASCOUAU, M. Tristan
RIOM, Mme Johanna ROLLAND et M. Fabrice ROUSSEL

Retour en salle de M. Robin SALECROIX qui récupére le pouvoir de Mme Pascale ROBERT

Retour en salle de Richard THIRIET qui récupére le pouvoir de Mme Laurence GARNIER

Retour en salle de M. Franckie TRICHET

Départ de Mme Valérie OPPELT



Point 25 (12h27 a 12h58)

Présents : 83, Absents et représentés : 11, Absents : 4

Départ de M. Matthieu ANNEREAU

Arrivée de M. Michel LUCAS qui annule le pouvoir donné a Mme Carole GRELAUD

Point 26 (14h46 a 14h56)

Présents : 75

M. AFFILE Bertrand, M. AMAILLAND Rodolphe, M. ASSEH Bassem, M. BAINVEL Julien, Mme BASSAL
Aicha, M. BELHAMITI Mounir, Mme BENATRE Marie-Annick, M. BERTHELOT Anthony, Mme BESLIER
Laure, Mme BIR Cécile, M. BOILEAU Vincent, M. BOLO Pascal, Mme BONAMY Delphine, Mme BONNET
Michele, M. BOULE-FOURNIER Aurélien, M. BRILLAUD DE LAUJARDIERE Francgois, M. BUREAU Jocelyn,
Mme CADIEU Véronique, M. CHARRIER Jean-Claude, Mme COLLINEAU Marléne, Mme COPPEY Mahel,
M. COUVEZ Eric, Mme DELABY Frangoise, M. DESCLOZIERS Anthony, Mme DUBETTIER-GRENIER
Véronique, Mme FIGULS Séverine, M. FOURNIER Hervé, Mme GARNIER Laurence, M. GARREAU
Jacques, Mme GESSANT Marie-Cécile, Mme GOUEZ Aziliz, M. GRACIA Fabien, Mme GRELAUD Carole,
M. GROLIER Patrick, Mme GUERRA Anne-Sophie, Mme GUILLON Stéphanie, M. GUINE Thibaut, M.
GUITTON Jean-Sébastien, Mme HAKEM Abassia, Mme IMPERIALE Sandra, M. JOUIN Christophe, M.
KABBAJ Anas, M. LE CORRE Philippe, Mme LE COULM Juliette, M. LE TEUFF Florian, Mme LEBLANC
Nathalie, Mme LEFRANC Elisabeth, M. LEMASSON Jean-Claude, Mme LERAY Isabelle, M. LUCAS Michel,
Mme METAYER Martine, Mme NGENDAHAYO Liliane, M. NICOLAS Francois, M. PARAGOT Stephane, M.
PASCOUAU Yves, M. PETIT Primaél, M. PINEAU Jacques, M. PRAS Pascal, M. PROCHASSON Francois,
M. QUENEA Pierre, M. QUERO Thomas, M. REBOUH Ali, M. RIOM Tristan, Mme RODRIGUEZ Ghislaine,
Mme ROLLAND Johanna, M. ROUSSEL Fabrice, M. SALAUN André, M. SALECROIX Robin, Mme SOTTER
Jeanne, M. TALLEDEC Denis, M. TERRIEN Emmanuel, M. THIRIET Richard, M. VEY Alain, Mme VITOUX
Marie, M. VOUZELLAUD Francois,

Absents et représentés : 14

M. ARROUET Sébastien (pouvoir a M. BAINVEL Julien), Mme BASSANI Catherine (pouvoir a Mme
RODRIGUEZ Ghislaine), Mme BERTU Mahaut (pouvoir a M. BOLO Pascal), Mme BLIN Nathalie (pouvoir a
M. COUVEZ Eric), M. BOUVAIS Erwan (pouvoir a Mme GARNIER Laurence), M. DANTEC Ronan (pouvoir a
Mme BIR Cécile), Mme EL HAIRY Sarah (pouvoir a M. BELHAMITI Mounir), Mme LANGLOIS Pauline
(pouvoir a M. BUREAU Jocelyn), Mme LOBO Dolores (pouvoir a Mme BENATRE Marie-Annick), M.
RICHARD Guillaume (pouvoir a M. THIRIET Richard), Mme ROBERT Pascale (pouvoir a M. SALECROIX
Robin), M. TURQUOIS Laurent (pouvoir a M. SALAUN André), Mme VAN GOETHEM Sophie (pouvoir a
Mme GUERRA Anne-Sophie), Mme VIALARD Louise (pouvoir a Mme COPPEY Mabhel),

Absents : 9

M. ANNEREAU Matthieu, M. AZZI Elhadi, Mme GUERRIAU Christine, Mme JUDALET Anne-Sophie, M.
MARTIN Nicolas, Mme OGER Martine, Mme OPPELT Valérie, M. SEASSAU Aymeric, M. TRICHET
Franckie,

Point 27 et 28 (14h57 a 15h08)

Présents : 75, Absents et représentés : 13, Absents : 10

Arrivée de M. Aymeric SEASSAU

Sorties de salle de Mme Laure BESLIER et M. Fabrice ROUSSEL

Arrivée de Mme Catherine BASSANI qui annule le pouvoir donné a de Mme Ghislaine RODRIGUEZ

Point 29 (15h09 a 15h10)

Présents : 71, Absents et représentés : 12, Absents : 15

Retour en salle de Mme Laure BESLIER

Arrivée de Mme Martine OGER et de M. Franckie TRICHET

Sortie de salle de M. Anthony DESCLOZIERS

Sortie de salle de Mme Anne-Sophie GUERRA qui annule le pouvoir de Mme Sophie VAN GOETHEM
Sortie de salle de Mme Sandra IMPERIALE

Sorties de salle de Messieurs Anas KABBAJ, Florian LE TEUFF, Aymeric SEASSAU et Emmanuel TERRIEN



Point 30 (15h11 a 15h12)

Présents : 62, Absents et représentés : 12, Absents : 24

Retour de Messieurs Anas KABBAJ et Florian LE TEUFF

Sorties de salle de Mme Aicha BASSAL, M. Hervé FOURNIER, Mme Aziliz GOUEZ, M. Fabien GRACIA,
M. Patrick GROLIER, Mme Nathalie LEBLANC, Mme Elisabeth LEFRANC, M. Jean-Claude LEMASSON,
M. Pascal PRAS, Mme Ghislaine RODRIGUEZ, Mme Jeanne SOTTER

Point 31 (15h13)

Présents : 69, Absents et représentés : 11, Absents : 18

Retour en salle de Mme Aicha BASSAL, M. Anthony DESCLOZIERS, M. Hervé FOURNIER, Mme Aziliz
GOUEZ, M. Fabien GRACIA, Mme Sandra IMPERIALE, M. Patrick GROLIER, Mme Nathalie LEBLANC,
Mme Elisabeth LEFRANC, M. Jean-Claude LEMASSON, M. Pascal PRAS, Mme Ghislaine RODRIGUEZ
Sortie de salle de M. Bassem ASSEH, M. AZZI Elhadi, Mme Laure BESLIER, Mme Véronique DUBETTIER-
GRENIER, Mme Martine OGER, M. Guillaume RICHARD, M. Richard THIRIET, M. Franckie TRICHET et

M. Alain VEY

Point 32 (15h14 a 15h16)

Présents : 74, Absents et représentés : 13, Absents : 11

Retour en salle de M. Bassem ASSEH, Mme Laure BESLIER, Mme Véronique DUBETTIER-GRENIER, M.
Anas KABBAJMme Martine OGER, M. Guillaume RICHARD, M. Fabrice ROUSSEL, Emmanuel TERRIEN,
M. Richard THIRIET, M. Franckie TRICHET et M. Alain VEY

Sortie de salle de M. Anthony DESCLOZIERS, Mme GESSANT Marie-Cécile et M. Florian LE TEUFF
Départ de M. Thibaut GUINE qui donne pouvoir a M. Pierre QUENEA

Départ M. Mounir BELHAMITI qui annule le pouvoir de Mme Sarah EL HAIRY

Arrivée de M. Elhadi AZZI

Point 33 (15h17 a 15h29)
Présents : 79, Absents et représentés : 13, Absents : 6

Point 34 (15h30 a 15h41)
Présents : 79, Absents et représentés : 13, Absents : 6

Points 35, 36, 37 (15h42 a 15h55)
Présents : 79, Absents et représentés : 12, Absents : 7

Points 38,39 (15h56 a 16h02)
Présents : 78, Absents et représentés : 12, Absents : 8
Départ de Mme Aicha BASSAL

Points 40 (16h03)
Présents : 79, Absents et représentés : 11, Absents : 8
Arrivée de M. Ronan DANTEC qui annule le pouvoir donné a Mme Cécile BIR

Points 41 (16h03)
Présents : 79, Absents et représentés : 11, Absents : 8

Points 42 (16h04 a 16h11)

Présents : 77, Absents et représentés : 13, Absents : 8

Départ de M. Elhadi AZZI qui donne pouvoir a M.Vincent BOILEAU
Départ de Mme Laure BESLIER qui donne pouvoir a M. Patrick GROLIER

Points 43 (16h12 a 16h26)

Présents : 77, Absents et représentés : 13, Absents : 8

Départ de Mme Sandra IMPERIALE qui donne pouvoir a M. Phillipe LE CORRE
Retour de M. Elhadi AZZI qui annule le pouvoir de M.Vincent BOILEAU



Points 44 (16h27 a 16h35)

Présents : 78, Absents et représentés : 14, Absents : 6

Arrivée de M. Guillaume RICHARD

Départ de Mme Véronique DUBETTIER-GRENIER qui donne pouvoir a M. Frangois VOUZELLAUD
Arrivée de Mme Aicha BASSAL

Points 45 (16h36)
Présents : 78, Absents et représentés : 14, Absents : 6

Points 46 (16h37 a 16h40)

Présents : 76, Absents et représentés : 16, Absents : 6

Départ de M. Frangois BRILLAUD DE LAUJARDIERE qui donne pouvoir a M. Stéphane PARAGOT
Départ de M. Alain VEY qui donne pouvoir a Mme Juliette LE COULM

Points 47 (16h41 a 16h43)

Présents : 68, Absents et représentés : 15, Absents : 15

Sorties de Messieurs Elhadi AZZI et Anthony DESCLOZIERS

Sortie de Mme Anne-Sophie GUERRA qui annule le pouvoir de Mme Sophie VAN GOETHEM

Sorties de Messieurs Anas KABBAJ, Florian LE TEUFF, Fabrice ROUSSEL, Aymeric SEASSAU, Emmanuel
TERRIEN

Points 48,49,50 (16h44 a 16h46)

Présents : 76, Absents et représentés : 16, Absents : 6

Retours en salle de Messieurs Elhadi AZZI et Anthony DESCLOZIERS

Retour en salle de Mme Anne-Sophie GUERRA qui récupére le pouvoir de Mme Sophie VAN GOETHEM
Retour en salle de Messieurs Anas KABBAJ, Florian LE TEUFF, Fabrice ROUSSEL, Aymeric SEASSAU,
Emmanuel TERRIEN

Points 50b (16h47 a 16h48)

Présents : 70, Absents et représentés : 14, Absents : 14

Sorties de salle de M. Bassem ASSEH et Mme Catherine BASSANI

Sortie de salle de Mme Marie-Annick BENATRE qui annule le pouvoir de Mme Dolores LOBO
Sorties de salle de Mme Elisabeth LEFRANC, M. Pascal PRAS et M. Thomas QUERO

Points 51 (16h49 a 16h57)

Présents : 75, Absents et représentés : 17, Absents : 6

Retours en salle de M. Bassem ASSEH et Mme Catherine BASSANI

Retour en salle de Mme Marie-Annick BENATRE qui récupére le pouvoir de Mme Dolores LOBO
Retours en salle de Mme Elisabeth LEFRANC, M. Pascal PRAS et M. Thomas QUERO

Départ de Mme Carole GRELAUD qui donne pouvoir a M. Michel LUCAS

Points 52 (16h58 a 17h11)

Présents : 73, Absents et représentés : 19, Absents : 6

Départ de Mme Isabelle LERAY qui donne pouvoir a Mme Martine METAYER
Départ de M. Elhadi AZZ| qui donne pouvoir a M. Vincent BOILEAU

Points 53 (17h12 a 17h21)

Présents : 70, Absents et représentés : 21, Absents : 7

Départ de M. Anthony DESCLOZIER qui donne pouvoir a Véronique CADIEU
Départ de Mme Aziliz GOUEZ qui donne pouvoir a M. Ronan DANTEC
Départ de M. Primaél PETIT

Points 54 (17h22)
Présents : 69, Absents et représentés : 21, Absents : 8
Sortie de salle de M. Guillaume RICHARD



Points 55 (17h22 a 17h23)

Présents : 69, Absents et représentés : 22, Absents : 7

Retour en salle de M Guillaume RICHARD

Départ de Mme Marie-Cécile GESSANT qui donne pouvoir a Rodolphe AMAILLAND

Points 56 (17h24)
Présents : 69, Absents et représentés : 21, Absents : 8

Points 57 (17h25)
Présents : 68, Absents et représentés : 22, Absents : 8
Départ de M. Pascal PRAS

Points 58 (17h25 a 17h26)
Présents : 69Absents et représentés : 22Absents : 7
Retour de M. Pascal PRAS

Points 59 (17h27)

Présents : 63, Absents et représentés : 19, Absents : 16

Sortie de salle de M. Bassem ASSEH

Sortie de salle de Mme Marie-Annick BENATRE qui annule le pouvoir de Mme Dolores LOBO

Sortie de salle de Mme Delphine BONAMY

Sortie de salle de M. Jocelyn BUREAU qui annule le pouvoir de Mme Pauline LANGLOIS

Sortie de salle de M. Pascal PRAS

Sortie de salle de M. Francois VOUZELLAUD qui annule le pouvoir de Mme Véronique DUBETTIER-
GRENIER

Points 60 (17h28)

Présents : 67, Absents et représentés : 22, Absents : 9

Retour en salle de M. Bassem ASSEH

Retour en salle de Mme Marie-Annick BENATRE qui récupére le pouvoir de Mme Dolores LOBO

Retour en salle de Mme Delphine BONAMY

Retour en salle de M. Jocelyn BUREAU qui récupére le pouvoir de Mme Pauline LANGLOIS

Retour en salle de M. Frangois VOUZELLAUD qui récupere le pouvoir de Mme Véronique DUBETTIER-
GRENIER

Sortie de salle de M. Tristan RIOM

Points 61 (17h28)

Présents : 68, Absents et représentés : 22, Absents : 8
Retours en salle de Messieurs Pascal PRAS et Tristan RIOM
Sortie de salle de Mme Catherine BASSANI
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Il - Ordre du jour

Rapporteurs Numéro De Page

Délibérations Débats

« Désignation du secrétaire de séance -

* Procés-verbal de la séance du 6 octobre
2023

1 « Compte-rendu des délégations Mme ROLLAND 18 163

» Déploiement d’'un nouveau dispositif d’offre
2 de covoiturage multi-opérateurs et cohérent a M. AFFILE 18 163
I'échelle du bassin de mobilités — Approbation

* Convention relative a la tarification combinée

3 TUTTI entre les réseaux Aléop en TER et M. AFFILE 20 167
NAOLIB
* Transition écologique — La Chapelle-sur-
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de tramway : P+R Babiniere - Modification du
4 programme et de [I'enveloppe financiere M. AFFILE 21 168
prévisionnelle — Autorisation de signature des
marchés de fourniture et travaux -
Approbation

» Transition écologique - Acquisition des
matériels roulants et adaptation des
infrastructures — Programme 2025-2028 -
Electrification du CETEX de Saint-Herblain - M. AFFILE 24 170
Attribution et signature du marché de maitrise
d’ceuvre

+ Délégation de Service Public du réseau de
6 transports publics urbains de personnes de M. ROUSSEL 26 178
Nantes Métropole — Avenant n°7

7 * Réseau de transports publics urbains de
personnes de Nantes Métropole — Choix du

M. AFFILE 27 179
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Ill - Délibérations

Direction du Secrétariat Général
Pole Assemblées Nantes Métropole

01 - Compte-rendu des délégations
Exposé

En vertu de l'article L. 5211-10 du code général des collectivités territoriales, la Présidente rend compte lors
de chaque réunion du conseil métropolitain des délibérations du bureau.

Il est également rendu compte des décisions prises par Madame la Présidente ou son représentant, dans le
cadre des délégations accordées par le conseil métropolitain a la suite de la délibération 2020-32 du 17 juillet
2020.

Le Conseil délibére et,

1. prend acte des décisions prises par délégation du Conseil métropolitain, listées en annexe.

Département des mobilités

Direction générale fabrique de la ville écologique et solidaire
Direction des services de mobilité

02 - Déploiement d’un nouveau dispositif d’offre de covoiturage multi-opérateurs et
cohérent a I’échelle du bassin de mobilités — Approbation

Exposé

Le Plan de Déplacements Urbains (PDU) 2018-2027 vise a développer massivement la pratique du
covoiturage en passant d’'une voiture partagée sur 4 en 2015 a une voiture partagée sur 2 en 2030.

Afin d’atteindre cet objectif, Nantes Métropole déploie des actions en matiére de communication
comportementale, d’animation en entreprise, d’aménagement d’infrastructures comme les aires de
covoiturage ou les voies réservées et enfin, d’aide a la mise en relation via OuestGo et d’incitation financiére
a la pratique avec Covoit’tan.

Covoit'tan est un service expérimenté par la SEMITAN depuis 2019 dans le cadre de la délégation de service
du réseau de transport public urbain de personnes. Confié a I'opérateur Klaxit en 2019, le contrat arrive a
échéance le 31 décembre 2023. Le concept testé est celui d’intégrer le covoiturage dans l'offre du réseau de
transports collectifs, par une intégration tarifaire aux conditions du réseau pour les passagers et par un
dédommagement des conducteurs pour le service rendu.

Si le bilan de Covoit'tan est positif avec environ 40 000 trajets covoiturés sur 12 mois entre juillet 2022 et juin
2023, le service reste limité : il s’adresse principalement aux usagers du réseau de transport public, il cible
les déplacements domicile-travail ou domicile-étude intra Nantes Métropole et il ne couvre pas les trajets
opérés par les autres opérateurs de covoiturage, pourtant en contrat avec des entreprises de
'agglomération. Les employeurs de la périphérie de la Métropole rencontrent des difficultés a faire la
promotion du covoiturage du fait de dispositifs régionaux et métropolitains différents.

18



Dans le cadre de l'alliance des territoires et du contrat opérationnel de mobilité, des réflexions concernant le
covoiturage ont été engagées et partagées avec la Région Pays-de-la-Loire et les 10 autres EPCI de notre
bassin de mobilité, sur deux axes de travail :

* I'étude de lignes de covoiturage, sur le modéle des lignes de transport public a haut niveau de
service mais opérées par des automobilistes, pour mieux relier les principales polarités périphériques
a la Métropole, en vue de lancer une premiére expérimentation en 2024,

* le lancement d’'une nouvelle offre d’incitation a la pratique du covoiturage, objet de la présente
délibération, fonctionnant a I'échelle du bassin de mobilité, pouvant étre portée et relayée par
'ensemble des générateurs de déplacements, notamment les employeurs et les organisateurs
d’événements, quel que soit le motif de déplacement.

Cette nouvelle offre d’incitation a la pratique du covoiturage s’articule autour d’un dispositif de soutien au
covoiturage, proposé a tous les ligériens utilisant les plateformes de covoiturage ayant adhéré a la
convention régionale.

Les incitations financiéres accordés aux covoitureurs sont composés de deux parties :

* une partie « socle » permanente pendant toute la durée du dispositif, a instaurer une aide de
fidélisation et un cadre de confiance avec les usagers et les employeurs. Elle concerne les trajets
covoiturés de 5 a 60 km. Pour les trajets compris entre 5 et 17 km, les conducteurs regoivent une
aide de 0,75€ par passager. Pour les trajets compris entre 17 km et 29,5 km, une aide
supplémentaire de 0,10€/km est versée au conducteur. Pour les trajets compris entre 29,5 et 60 km,
'aide est de 2€. A cette aide publique, s'ajoute, pour le conducteur, la contribution versée par le
passager, d’au plus 0,50€.

Par souci de simplicité et de lisibilité pour I'usager et les employeurs, Nantes Métropole prend a sa
charge les aides versées au titre du « socle » pour les trajets internes a son territoire, établissant
ainsi une cohérence entre les dispositifs métropolitain et régional. Cette partie « socle » est uniforme
a I'échelle des EPCI des Pays-de-la-Loire, prise en charge par la Région, a I'exception des trajets
internes au ressort territorial des métropoles de Nantes, Angers, Le Mans et Cholet.

* En complément, si un EPCI souhaite promouvoir particuliérement le covoiturage sur une période
donnée (nouvel aménagement, nouvel outil, contexte économique, social ...), il a la possibilité
d’activer une aide complémentaire dite « boosters » qui viendra compléter l'offre socle. Les
incitations « boosters » augmentent de 0,50€ l'aide versée au conducteur, réduisant le montant
restant a charge du passager, s’élevant au plus a 0,10€.

Les boosters sont exclusivement financés par les EPCI du bassin de mobilité. Sauf exception
convenue entre EPCI, l'aide « boosters » est prise en charge par I'EPCI de destination. La durée est

fixée par le financeur.
Afin de laisser la souplesse nécessaire au déclenchement des « boosters » adaptés aux opportunités du
calendrier, il est proposé de déléguer toute décision quant aux modalités de déploiement des boosters a la
Présidente et au Vice-Président délégué aux stratégies de mobilité et déplacements.

Le colt annuel du dispositif pour Nantes Métropole, socle et boosters, est estimé pour I'année 2024 a
environ 300 000€ pour 200 000 trajets covoiturés avec 60 jours de boosters

Les aides publiques accordées aux conducteurs s’appliquent avec des limites journaliéres et mensuelles. Le
conducteur peut bénéficier des incitatifs jusqu’a 6 passagers par jour et dans la limite mensuelle d’incitatifs
de 84€, ce qui correspond a une aide publique annuelle maximale sur 12 mois de 1 008€ par conducteur.
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Dans un souci d’unité et simplicité, il est convenu que la Région Pays-de-la-Loire assure le réle de chef de
file des EPCI partenaires de cette nouvelle offre :

- La Région propose aux opérateurs de covoiturage des conventions ouvertes multi-opérateurs, sans
mise en concurrence, permettant de mettre en ceuvre les incitations socle et « boosters ».

- La Région conclut des conventions de mandat avec les EPCI partenaires, qui permet de la mandater
pour agir auprés des opérateurs de covoiturage et de la rembourser des sommes dépensées pour
leur compte, déduction faite de la quote-part des éventuelles subventions regues pour soutenir cette
nouvelle offre de covoiturage.

Le Conseil délibére et, a Punanimité

1 — approuve le nouveau dispositif d’offre de covoiturage, tel que décrit ci-dessus,

2 — délégue a la Présidente et au Vice-président délégué la compétence pour prendre toute décision quant
aux modalités de déploiement des boosters dans le cadre du dispositif de covoiturage,

3 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Mme Mahaut BERTU ne prend pas part au vote

Département des Mobilités
Direction des Services de Mobilité

I DG Déléguée Fabrique de la Ville Ecologique et Solidaire
03 - Convention relative a la tarification combinée TUTTI entre les réseaux Aléop en TER et
NAOLIB

Exposé

Depuis 1991 et afin de favoriser les déplacements en transports collectifs, la Région des Pays de la Loire et
Nantes Métropole ont décidé la mise en place de la tarification combinée entre les réseaux ALEOP en TER
et NAOLIB (ex TAN). Ainsi, les usagers peuvent avec un seul titre de transport emprunter le réseau ALEOP
en TER et le réseau urbain NAOLIB.

Ainsi, I'abonnement tutti combiné ALEOP en TER — NAOLIB transport en commun est un abonnement
intermodal qui peut étre délivré a tous, sans obligation de justificatif.

Cet abonnement est proposé en formule hebdomadaire, mensuelle et annuelle et est décliné en version
« moins de 26 ans » pour laquelle le bénéficiaire doit étre en mesure de justifier de son d4ge au moment de
I'achat et du contrdle et « 26 ans et plus ».

La convention qui fixe les modalités d’utilisation de ces abonnements, les efforts de chacun des partenaires
ainsi que les modalités de reversement des recettes revenant a la SEMITAN a été adoptée en Conseil
Métropolitain le 22 juin 2018 et a pris effet a compter de sa signature par 'ensemble des parties le 9 janvier
2019. D’une durée de 5 ans, elle arrive a échéance le 19 janvier 2024 et convient d’étre renouvelée.

Le projet de convention, joint en annexe de la présente délibération :

- permet de reconduire les principes permettant la poursuite de l'intégration tarifaire entre les réseaux ALEOP
en TER et NAOLIB avec un abonnement tutti combiné ALEOP en TER — NAOLIB transport en commun,
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- fixe les modalités de participation de la Région des Pays de la Loire, de SNCF Voyageurs, de Nantes
Métropole et de la SEMITAN a la tarification combinée,

- fixe la durée de la convention a 5 ans.
Le Conseil délibére et, a Punanimité

1 - approuve la convention, ci-annexée, entre la Région des Pays de la Loire, Nantes Métropole, SNCF
Voyageurs et la SEMITAN, relative a I'intégration tarifaire entre les réseaux ALEOP en TER et NAOLIB,

2 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération, notamment a signer la convention.

Mme Mahaut BERTU ne prend pas part au vote

Département des mobilités
Direction des investissements et de la circulation

I Direction générale déléguée a la fabrique de la ville écologique et solidaire

04 - Transition écologique — La Chapelle-sur-Erdre — Nantes - Connexion ligne 1/ ligne 2 de
tramway : P+R Babiniére - Modification du programme et de I'enveloppe financiére
prévisionnelle — Autorisation de signature des marchés de fourniture et travaux -
Approbation

Exposé

Par délibération n°2020-88 du 16 octobre 2020, le conseil métropolitain a approuvé le programme de
I'opération parc relais (P+R) Babiniére, fixé son enveloppe financiére prévisionnelle a 8 718 571,67 € HT soit
10 462 286 € TTC, et autorisé le lancement par la SEMITAN d’'un concours de maitrise d’ceuvre restreint
pour la réalisation du P+R Babiniére.

Par délibération n°2021-81 du 29 juin 2021, le conseil métropolitain a attribué et autorisé la signature du
marché de maitrise d'ceuvre pour la réalisation du P+R Babiniere au groupement TETRARC (mandataire) -
BETREC E2C Grand Ouest (co-traitant) — INDDIGO (co-traitant) - ECR Environnement Centre Ouest (co-
traitant) - CMB (co-traitant) - Atelier ROUCH (co-traitant), pour un montant total de rémunération de maitrise
d’ceuvre de 931 000 € HT soit 1 117 200 € TTC.

Le P+R Babiniére faisant partie intégrante du projet global de phase 2 de la connexion ligne 1 ligne 2, il a fait
I'objet des procédures réglementaires du dit projet qui ont abouti a l'autorisation environnementale et la
déclaration d'utilité publique par arrété préfectoral en 2022, puis de la délivrance du permis de construire par
la commune de La Chapelle-sur-Erdre en 2023.

1. Modification du programme de I'opération

Lors de la phase projet des études de maitrise d’ceuvre en 2022, il est apparu que I'estimation financiére du
colt de travaux de l'opération, dont le programme prévoyait la réalisation d’'un P+R d’'un minimum de 550
places pour véhicules légers (VL), dépassait significativement les estimations initiales, en raison notamment
de linflation.

Eu égard a la situation actuelle des P+R de la métropole nantaise, qui n’ont pas retrouvé leur fréquentation

d’avant COVID, et dans un souci d’optimisation financiére de I'opération, le comité de pilotage de I'opération
propose, pour la finalisation des études, de supprimer un étage, soit une centaine de places VL.
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Ainsi, il vous est aujourd’hui proposé d’approuver cette modification de programme de I'opération, consistant
en la construction d’un parking en ouvrage de 450 places, dont 28 emplacements pour des véhicules
électriques. Le parking sera également équipé d’un local cycle d’'une capacité de 55 places et de 12 places
motos. Le parking sera construit dans la partie la plus a I'Est de la parcelle qui lui est dédiée, de sorte de
permettre une extension future sur le reste de la parcelle, en cas de besoin a plus long terme. Par ailleurs, il
existe également un véloparc qui propose 48 stationnements vélo dans le pble d’échanges multimodal
projeté.

En outre, dans le cadre de la politique publique 100 % de toitures utiles, le P+R sera équipé de panneaux
photovoltaiques, représentant une puissance totale de 250 kWc, dont I'électricité produite sera entiérement
revendue.

2. Modification de I’enveloppe financiére prévisionnelle

Au dela de la suppression d’'un étage du P+R, le colt du projet est aujourd’hui estimé a 11 327 674,6 € TTC,
auxquels viennent s’ajouter une provision pour aléas de 502 918 € TTC et une provision pour révision de
999 729 € TTC.

Ce montant de révisions correspond a une hypothése de révisions de 5 % par an jusqu’a la fin des travaux.

L’ensemble représente ainsi une enveloppe financiére prévisionnelle de 12 830 321,6 € TTC.

Il est ainsi proposé de porter I'enveloppe financiére prévisionnelle de I'opération de 10 462 286 € TTC a
12 830 321,6 € TTC.

3. Autorisation de signature des marchés de fourniture et travaux
Conformément aux articles L. 2124-1, L. 2124-3 et R. 2124-4 du code de la commande publique, la
consultation a été lancée par la SEMITAN, mandataire de Nantes Métropole entité adjudicatrice. Cette

consultation a été décomposée en 10 lots.

Au regard des analyses des offres qui lui ont été présentées, la Commission d’Appel d’Offres, lors de ses
séances des 4 octobre et 22 novembre 2023, a attribué les lots comme suit :

Lots n° Intitulé du lot Sociétés Montant € HT

1 4 970 041,40 € HT (soit
Terrassements — voirie | Legendre Loire 4 830 000 € HT pour la tranche
réseaux divers — gros ferme et 140 041,4 € HT pour la
ceuvre — fondations tranche optionnelle).
spéciales

2 Charpente métallique OMS Loire 231 563,63 € HT

3
Etanchéité Asten 309 137,64 € HT

4 Menuiseries Atelier David 831 594,92 € HT
extérieures
métalliques —
métallerie — serrurerie

5 Menuiseries
intérieures bois — SAS SN Pinard / Arcobois 88 880,57 € HT
cloisonnements — faux
plafonds
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6 Revétements de sols Paul Turpeau 149 888,26 € HT
et murs — peinture

7
Ascenseurs TK Elevators France 101 400,00 € HT

8
Cimatisation — Adeclim SAS 158 579,48 € HT
ventilation — plomberie

9 Electricité courants Ineo Atlantique 820 032,43 € HT
forts courants faibles

10 Photovoltaique QUENEA 221 646,23 € HT

Il est proposé d’autoriser le directeur général de la SEMITAN a signer 'ensemble de ces marchés.

Le planning de 'opération prévoit un lancement des travaux début 2024 et une mise en service du P+R en

2025.

Les crédits correspondants sont inscrits au budget annexe stationnement sur 'AP n°045 libellée Stationne-
ment, opération 2021-3792, libellée P+R Babiniére construction, et au budget principal sur 'AP n°106 libel-
lée Affaires générales, opération 20271-10108, libellée batiments métropolitains — installations photovol-

taiques

1 — approuve la modification du programme de I'opération P+R Babiniére, ainsi que la modification de
I'enveloppe financiére prévisionnelle, pour la porter a 12 830 321,6 € TTC,

2 — autorise le directeur général de la SEMITAN a signer les marchés de fournitures et travaux avec les

Le Conseil délibére et,
par 89 voix pour et 6 abstentions

sociétés suivantes :

Lots n°

Intitulé du lot

Sociétés

Montant € HT

Terrassements — voirie
réseaux divers — gros
ceuvre — fondations

Legendre Loire

4 970 041,40 € HT (soit

4 830 000 € HT pour la tranche
ferme et 140 041,4 € HT pour la

spéciales tranche optionnelle).
2
Charpente métallique OMS Loire 231 563,63 € HT
3
Etanchéité Asten 309 137,64 € HT
4 Menuiseries extérieures Atelier David
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métalliques — métallerie 831 594,92 € HT
— serrurerie
5 Menuiseries intérieures SAS SN Pinard / Arcobois 88 880,57 € HT
bois — cloisonnements —
faux plafonds
6
Revétements de sols et Paul Turpeau 149 888,26 € HT
murs — peinture
7 Ascenseurs
TK Elevators France 101 400,00 € HT
8 Cimatisation — ventilation Adeclim SAS 158 579,48 € HT
— plomberie
9 Electricité courants forts Ineo Atlantique 820 032,43 € HT
courants faibles
10 Photovoltaique QUENEA 221 646,23 € HT

3 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Département des mobilités
Direction des investissements et de la circulation

I Direction générale déléguée a la fabrique de la ville écologique et solidaire

05 - Transition écologique — Acquisition des matériels roulants et adaptation des
infrastructures — Programme 2025-2028 — Electrification du CETEX de Saint-Herblain -
Attribution et signature du marché de maitrise d’ceuvre

Exposé

Par délibération n°2022-82 du 30 juin 2022, le Conseil Métropolitain a approuvé le programme 2025-2028
d’acquisition de matériels roulants bus et I'adaptation des infrastructures pour le réseau de transports
collectifs et I'enveloppe financiére prévisionnelle associée d’'un montant de 80 M€ TTC. Ce programme
comprend I'acquisition de 98 bus dont la moitié au moins seront électriques, la réforme de 55 véhicules, ainsi
que l'adaptation des CETEX au matériel acquis.

Il est ainsi nécessaire d’adapter une trentaine de places de bus standards a lintérieur du CETEX de Saint-
Herblain pour le remisage et la recharge de bus électriques, I'enveloppe financiére de cette composante du
programme global est estimée a 2 400 000€ HT soit 2 880 000 € TTC.

Le marché subséquent n°1 de I'accord-cadre pour I'acquisition de matériel roulant bus a été notifié le 22 juin
2023 a la SEMITAN mandataire pour le compte de Nantes Métropole.
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I comprend notamment [I'adaptation des CETEX aux spécificitts des matériels acquis et en
particulier 'adaptation du CETEX de Saint-Herblain avec I'équipement électrique d’'une trentaine de places
pour des bus standards. Cette opération comprend I'ensemble des travaux de détection et des moyens de
lutte contre I'incendie, le réseau d’alimentation électrique des chargeurs et les dispositifs de remontée a
I'hypervision.

Ces travaux nécessitent I'intervention d’'un maitre d’ceuvre qui devra assurer les prestations suivantes :
- Réalisation des études AVP et PRO,
- Réalisation des dossiers d’autorisations éventuels et du dossier de consultation des entreprises,
- Assistance pour la passation de contrats de travaux, puis suivi des travaux d’infrastructures jusqu’a
réception de ces derniers.

Les prestations de maitrise d’ceuvre concernent donc les domaines suivants :
- Ingénierie bus électriques (aspects remisage, systémes de charge...)
- Bureau d’études systemes (détection via caméra thermique, échange de données/remontées d’infor-
mations, dimensionnement électrique, ...).
- Bureau d’'étude structure (murs coupe-feu, modifications d’'un auvent...)

Pour rappel, le planning de I'opération prévoit une durée d’étude de MOE de 6 mois a compter de janvier
2024 pour un lancement des travaux début 2025 et une mise en service de linstallation électrique de
recharge en septembre 2025.

Conformément aux articles L. 2123-1 et R. 2123-1 du code de la commande publique, une consultation en
procédure adaptée ouverte a été lancée pour la conclusion du marché de maitrise d’ceuvre.

Au regard de l'analyse des offres qui lui a été présentée, la Commission d’Appel d’Offres du 22 novembre
2023 a émis un avis favorable a l'attribution du marché a I'entreprise ARTELIA pour un montant de
rémunération provisoire de 157 600 € HT, soit 189 120 € TTC.

Il vous est proposé d'attribuer et d’autoriser la signature de ce marché par le directeur général de la
SEMITAN.

Les crédits correspondants sont prévus sur I'AP050 libellée transports collectifs opération 2022 n°® 10247
libellée acquisition bus 2025/2028

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - autorise le directeur général de la SEMITAN a signer le marché de maitrise d’ceuvre pour réaliser les
études et le suivi des travaux devant permettre la réalisation d’une trentaine de places de remisage pour bus
électriques sur le CETEX de Saint-Herblain a I'été 2025, avec I'entreprise ARTELIA pour un montant de
rémunération provisoire de 157 600 € HT soit 189 120 € TTC.

2 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.
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Direction générale déléguée a la Fabrique de la Ville Ecologique et Solidaire
Département des Mobilités
Direction des services de mobilité

06 - Délégation de Service Public du réseau de transports publics urbains de personnes de
Nantes Métropole — Avenant n°7

Exposé

Lors du Conseil Métropolitain du 16 décembre 2022, un avenant n°6 au contrat de délégation de service
public du réseau de transports collectifs urbains a été adopté afin de tenir compte des effets durables de la
crise sanitaire sur 'usage des transports collectifs (révision des objectifs de recettes de trafic sur les années
restantes au contrat) et des impacts de la crise énergétique et de la hausse des colts qui en résulte (+ 5,8
M€ en 2022 - les impacts sur les années suivantes étaient alors difficile a mesurer).

En 2023, la crise énergétique se poursuit entrainant, a nouveau, une hausse des colts bien supérieure aux
hypothéses économiques qui avaient été prises en compte pour le calcul des charges lors de la négociation
du contrat. Les surcodts liés a I'énergie sont ainsi estimés a 19,9 M€ pour I'année 2023.

Par ailleurs et afin de pallier les effets de cette crise énergétique et soutenir la compétitivité des industriels,
I'Etat a mis en place une aide d’urgence permettant de compenser pour partie la hausse de ces colts, qui n’a
pas encore été percue par la SEMITAN. Le montant de I'aide d’'urgence qui serait pergue par la SEMITAN est
estimé a 6,4 M€ au titre de 'année 2023. En tenant compte de cette aide de I'Etat, impact net de la hausse
du prix de I'énergie, au titre de 2023, serait de 13,5 M€.

Si les hypothéses prises concernant le montant des aides versées par I'Etat venaient & étre fortement
modifiées, un nouvel avenant devra étre envisagé en 2024.

Les conséquences de cette crise énergétique qui semble devoir perdurer nécessitent une adaptation du
montant du forfait de charge (somme versée par Nantes Métropole pour couvrir les charges prévisionnelles
d’exploitation du réseau de transports publics urbains) pour 2023 et les années restant au contrat.

Il vous est proposé de conclure un avenant qui porte sur :

v une modification du forfait de charge pour intégrer les effets de la crise énergétique a partir de 2023
et jusqu'a la fin du contrat, les impacts kilométriques résultant de difficultés de recrutement de
conducteurs qui se poursuivent en 2023, la régularisation des sommes allouées a TETRA (canal radio
partagé, protégé, ouvert en permanence et réservé a un groupe d'utilisateurs restreint) et la mise en
ceuvre d’un nouvel outil de GCIV (Gestion Centralisée d’'Informations Voyageurs) non prévu au contrat

initial.
Forfait de charges en euros HT
Avenant 6 en|Avenant 7 en|Avenant 7 en euros
euros HT euros HT TTC
2023 203508662 214 236 304 235 659 934
2024 213398142 221 046 365 243 151 002
2025 220-359-545 226 447 123 249 091 835 *TVA 10 %

Objecitif de recettes de trafic

Avenant 6 en|Avenant 7 en|Avenant 7 en
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euros HT euros HT euros TTC
2023 56-029-022 57 097 971 62 807 768
2024 57156105 59 686 428 65 655 070
2025 59-109-665 61753 626 67 928 989 “TVA 10 %

Enfin, 'avenant prend également en compte :

- l'actualisation des besoins du délégataire en matiére de subvention d’équipement pour 2023 et les
années restant au contrat,

- la prolongation de I'expérimentation de hub de micro-mobilité sur le site de la chantrerie et son extension
sur un second secteur géographique situé a Saint-Herblain (limité Nord par le site du CHU Laénnec, au
sud par le Boulevard Charles de Gaulle, a I'ouest par le Boulevard Marcel Paul et a l'est par le
périphérique)pour trois années supplémentaires (renouvelable 2 ans) a compter du 1°" mars 2024.

La commission de délégation de service public a été consultée le 29 novembre 2023 sur la passation de cet
avenant et a émis un avis favorable.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité
1 - approuve I'avenant n°7, ci-joint, et ses annexes, au contrat de Délégation de Service Public du réseau de
transports publics urbains de personnes liant Nantes Métropole et la SEMITAN,
2 - autorise Madame la Présidente a prendre toutes les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération et a signer I'avenant n°7.

M. Frangois VOUZELLAUD ne prend pas part au vote

Département des Mobilités

Direction générale déléguée a la Fabrique de la Ville Ecologique et Solidaire
Direction des services de mobilité

07 - Réseau de transports publics urbains de personnes de Nantes Métropole — Choix du
mode de gestion — Approbation

Exposé

Nantes Métropole, autorité organisatrice de la mobilité, est compétente en matiére d’organisation des
services de transports publics urbains de voyageurs sur son ressort territorial composé de 24 communes.

La Métropole a confié la gestion du réseau de transports publics urbains de voyageurs a la SEMITAN
(Société d’Economie Mixte des Transports de I'Agglomération Nantaise) par convention de délégation de
service public (DSP), conclue le 1° janvier 2019 pour une durée de 7 ans, soit jusqu’au 31 décembre 2025.

Les services délégués aux termes de ladite DSP comprennent :

- 3lignes de tramway ;
- 11 lignes de bus a haut niveau de services (1 ligne de Busway, 1 ligne de Ebusway et 9 Chronobus) ;
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- 45lignes de bus ;

- 3lignes fluviales (Navibus) ;

- 1 service de transport de personnes a mobilité réduite (le service Proxitan) ;
- 1 service de transport a demande ;

- une navette aéroport,

- 38 lignes scolaires ;

- 281 circuits scolaires ;

Compte tenu de I'échéance du 31 décembre 2025, il appartient a Nantes Métropole de déterminer les
modalités de poursuite de I'exploitation du réseau et de la coordination des services de mobilité a partir du
1er janvier 2026 et de le mettre en place en veillant & garantir une parfaite continuité du service.

Dans ce cadre, et aux termes de l'article L.1411-4 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT),
'assemblée délibérante de Nantes Métropole doit se prononcer sur le principe d’'une concession de service
public « au vu d’un rapport présentant le document contenant les caractéristiques des prestations que doit
assurer le délégataire ». Ce rapport est annexé a la présente délibération.

Ainsi, une analyse comparative des différents modes envisageables a été menée. Elle a permis d’identifier
les avantages respectifs des différentes solutions a la fois sur les plans juridique, organisationnel, technique
et financier.

A lissue de cette analyse, il est proposé de retenir le principe d’une gestion déléguée du service public de la
mobilité a travers la conclusion d’'un contrat de concession de service public au sens des articles L.1121-1,
L. 3111-1 et suivants du Code de la commande publique et L. 1411-1 et suivants du Code général des
collectivités territoriales, pour une durée de 6 ans a 8 ans a compter du 1er janvier 2026.

Dans ce contexte, les modes de gestion dont la délégation de service public ont été soumis, pour avis
préalable, a la commission consultative des services publics locaux en application de l'article L.1411-4 du
code général des collectivités territoriales, qui a rendu un avis favorable au principe de la délégation de
service public le 6 décembre 2023.

Par conséquent, il est proposé d’autoriser le lancement d’une nouvelle procédure de concession de
délégation de service public visant a confier a un concessionnaire :

- I'exploitation du réseau de transports publics urbains de voyageurs sur le territoire de Nantes
Métropole,

- la coordination des services de mobilité sur le territoire de Nantes Métropole,

- la réalisation des investissements nécessaires au bon fonctionnement du réseau et inséparables de
I'exploitation.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve le principe d’une délégation de service public pour I'exploitation du réseau de transports publics
urbains de voyageurs et de la coordination des services de mobilité sur le territoire de Nantes Métropole
pour une durée de 6 ans a 8 ans a compter du 1¢" janvier 2026, conformément aux caractéristiques fixées
dans le rapport de présentation joint en annexe,

2 - autorise Madame la Présidente ou son représentant a mettre en ceuvre la procédure prévue par les
dispositions des articles L. 1411-1 et suivants du CGCT, et des articles L. 3111-1 et suivants et L. 3126-1 a
3 et R. 3126-1 a 14 du Code de la commande publique ;

3 - autorise Madame la Présidente ou son représentant a prendre toutes dispositions nécessaires a
I'exécution de la présente délibération.
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Direction Générale Fabrique de la Ville Ecologique et Solidaire
Direction de I'espace public

08 - Transition écologique - Nantes - Sautron - Aménagement d’un axe magistral cyclable -
Approbation du programme et de I’enveloppe financiére prévisionnelle — Lancement d’'une
consultation de maitrise d’ceuvre — Modalités de la concertation préalable

Exposé

Conformément aux objectifs ambitieux fixés dans le plan de déplacements urbains, de passerde 3 a 12 % de
part modale vélo a horizon 2030, la Métropole poursuit la mise en ceuvre d’'un réseau vélo métropolitain
efficace, irriguant tout le territoire, lisible et sécurisé pour 'ensemble des usagers.

Le schéma directeur des itinéraires cyclables et le référentiel des aménagements cyclables, adoptés le 12
février 2021 en conseil métropolitain, définissent plus précisément la nouvelle hiérarchisation du réseau vélo
et les principes d’aménagement des voies magistrales et structurantes.

Les études de faisabilités des axes magistraux cyclables réalisées au cours des années 2020/2021 ont
permis de prioriser certains axes cyclables au regard du niveau de difficultés rencontrées et des enveloppes
financiéres nécessaires.

La liaison entre Nantes et Sautron, passant par Saint-Herblain et Orvault, a ainsi été retenue. Cet itinéraire
de 12,8 km a pour enjeu principal d’apporter une réponse opérationnelle aux usagers cyclistes, pour aller du
centre-ville de Nantes & Sautron. L'itinéraire retenu se base sur des aménagements cyclables existants (piste
cyclables, voies vertes, bandes cyclables, couloirs vélo/bus, chaucidou) et sur des aménagements prévus
dans le cadre d’opérations portées par les péles.

Les objectifs de cette opération sont :

« d’apporter une cohérence générale a 'ensemble de I'axe par la reprise de certains marquages au sol
et la mise en ceuvre de lidentité visuelle,

e détudier certains trongons (environ 2,2 km) en vue d’assurer la continuité du trajet par des
aménagements sobres et fonctionnels, notamment sur :

» le secteur rue Charles Monselet, rue de Carcouet/George Sand a Nantes ;

» le secteur route de Vannes, rue de la Botte d’Asperge et/ou rue Morliére a Saint Herblain et
Orvault ;

» le giratoire Moulin Brulé a Sautron ;
> le secteur rue Léon Gaumont, rue de la Pentecote a Orvault ;

* de réaliser les aménagements sur les trongons étudiés suivant I'enveloppe financiére prévisionnelle
disponible.

Ainsi, le programme comprend :
* les études et la réalisation d’'aménagements sur les séquences ciblées ;
* ['étude et la réalisation du jalonnement et du marquage au sol sur 'ensemble de I'axe, comprenant la
coordination avec les autres projets en cours.
Compte tenu de ses caractéristiques, le projet nécessite également I'organisation d’une concertation
préalable conformément aux articles L.103-2 et R.103-1 du code de I'urbanisme.

L’objectif de la concertation est d’informer le plus largement possible 'ensemble des personnes souhaitant
s’exprimer sur le projet et de recueillir leurs avis afin de I'enrichir et d'améliorer la qualité de la décision
publique qui sera prise a I'issue de la participation du public.

La concertation associe pendant toute la durée de I'élaboration du projet — et ce pendant une durée

suffisante et selon les moyens adaptés au regard de I'importance et des caractéristiques du projet - les
habitants, les associations locales et les autres personnes concernées.
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Dans ce cadre, il convient de définir les modalités de la concertation préalable, qui portera sur les objectifs
décrits ci-dessus.

Les modalités de la concertation préalable proposées sont les suivantes :
* mise a disposition de panneaux explicatifs et de registres papier dans I'ensemble des communes
concernées (Nantes, Saint Herblain, Orvault et Sautron) et au siege de Nantes Métropole,
* mise a disposition d’un registre dématérialisé,
* organisation de réunions publiques sectorielles.

En conséquence, I'enveloppe financiere prévisionnelle de I'opération est estimée a 3 000 000€ HT, soit 3 600
000€ TTC.

Pour la réalisation de cette opération, il est nécessaire de recourir aux prestations d’'un maitre d’ceuvre
externe.

Aussi, conformément aux articles R 2124-3 et suivants du Code de la commande publique, il vous est
demandé d’autoriser le lancement d’'un accord cadre mono-attributaire selon la procédure d’appel d’offres
ouvert pour la réalisation des prestations de maitrise d’ceuvre.

Les crédits correspondants sont prévus sur I'AP101 libellée Mobilités opération 2021 n° 3267 libellée Axes
structurants et magistraux vélos.

Le Conseil délibére et, a P'unanimité

1 - approuve le programme d’aménagement d’un axe cyclable magistral reliant Nantes a Sautron,
2 - fixe I'enveloppe financiére prévisionnelle de cette opération a 3 000 000€ HT, soit 3 600 000€ TTC,

3 - autorise le lancement d’'une procédure d’appel d’offres ouvert pour la réalisation des prestations de
maitrise d’ceuvre,

4 — approuve les objectifs de I'opération et décide des modalités de la concertation réglementaire préalable,
consistant a organiser des réunions publiques de présentation, a mettre a disposition des panneaux
explicatifs et un registre papier et dématérialisé, au siege de Nantes Métropole et dans les Mairies des
communes concernées (Nantes, Saint Herblain, Orvault et Sautron),

Direction Générale Fabrique de la Ville Ecologique et Solidaire
Direction de I'espace public

09 - Transition écologique - Nantes — Aménagement d’un axe magistral cyclable entre la
Gare et Bottiere Chénaie — Bilan de la concertation préalable - Adaptation de I’enveloppe
financiére prévisionnelle — Lancement d’'une consultation de travaux

Exposé

Par délibération du 30 juin 2022, le Conseil Métropolitain a approuvé le programme et I'enveloppe financiére
prévisionnelle de I'opération d’aménagement d’un axe cyclable magistral reliant la Gare nord a Nantes a
Bottiere Chénaie, pour un montant de 8 333 333 € HT, soit 10 000 000 € TTC, et a fixé les modalités de la
concertation réglementaire. Un groupement de maitrise d’ceuvre, dont le mandataire est 'agence Super 8, a
été désigné pour conduire les études de conception et de réalisation du projet.
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Ce futur axe cyclable magistral doit étre livré a I'été 2025. Il fait 'objet de fortes attentes en termes de
sécurisation, d’amélioration de la cohabitation des modes de déplacement et d’apaisement (usagers,
enquéte nationale du Barométre des Villes Cyclables...). Il offre également I'opportunité de repenser le plan
de circulation du quartier Malakoff - St Donatien, avec des mises a sens unique, du boulevard Dalby tout
particulierement, et des aménagements visant a limiter les flux de transit et a apaiser la circulation.

Suite a la réalisation des études, il apparait que, bien que pensé avec une grande sobriété (matériaux
classiques de type enrobé noir, réutilisation de 30% des bordures existantes, et du mobilier existant, maintien
des bordures et des structures en place dés que possible, ...), I'évolution des colts des matériaux et les
aléas techniques identifiés lors des études (reprises de structure de chaussée, ...) conduisent a une
augmentation du co(t des travaux.

En conséquence, il est nécessaire de revaloriser I'enveloppe financiére prévisionnelle de I'opération,
initialement de 8 333 333 € HT, soit 10 000 000 € TTC, pour la porter a 9 500 000 € HT soit
11 400 000 € TTC.

Les crédits correspondants sont prévus sur :

- I'AP 101 libellée Mobilités, opération 2021 n°3267 libellée Axes structurants et magistraux vélos,
- I'AP 50 libellée Transports collectifs opération 2021 n°10146 libellée Voirie bus et chronobus -
aménagements.

Compte tenu de ses caractéristiques, une concertation préalable a été menée du 8 mai au 8 juin 2023,
conformément aux articles L.103-2 et R.103-1 du code de l'urbanisme. Elle s’est déroulée selon les
modalités suivantes :

e Exposition au siége de Nantes Métropole (3 panneaux) ;

e Mise a disposition de la brochure de présentation des intentions du projet et de la délibération
approuvant le programme, sous forme dématérialisée et au format papier au siége de Nantes
Métropole, de la mairie annexe Nantes-Malakoff et de la maison de quartier de la Bottiere ;

Mise a disposition d’un registre papier au siége de Nantes Métropole : 1 contribution écrite ;
Mise a disposition d’un registre dématérialisé : 103 contributions écrites ;

6 permanences d’'information : environ 300 personnes rencontrées, nombreux retours oraux ;
3 réunions d’échanges avec les acteurs professionnels.

Une réunion publique s’est tenue le 10 octobre : elle a permis d’exposer les contributions et avis regus lors
de cette concertation, et de donner a voir les principes d’aménagements envisagés suite a la réalisation des
études d’avant-projet. Environ 80 personnes y ont participé.

La moitié des contributions écrites sont des questions, l'autre moitié apporte des propositions et
recommandations.
La majorité des contributions se montre favorable au projet (environ 80 % des avis exprimés).
Les avis défavorables se sont majoritairement exprimés sur les difficultés de circulation et de stationnement
du secteur. Suite a quoi, le projet a été repris pour maintenir davantage de places de stationnement
automobile au droit des polarités commerciales sur le boulevard Dalby et |la route de Sainte Luce.
L’analyse de cette concertation a mis en exergue la nécessité :

- d’accompagner et d’expliquer le nouveau plan de circulation induit par la mise en sens unique du

boulevard Dalby ; pour cela, une réunion dédiée a eu lieu le 6 novembre, réunissant 105 participants.
Des échanges complémentaires sont prévus avec les habitants.
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- de réaliser un aménagement confortable, fonctionnel, lisible et distinct des autres modes de
déplacement ; pour cela, le projet s’appuie sur le référentiel des aménagements cyclables adoptés par la
Métropole en février 2021, I'expertise des concepteurs, des partenaires associés au projet, les retours
d’expérience des aménagements déja réalisés, et a pour ambition de continuer d’innover dans ce
domaine. Le projet a été retravaillé, notamment sur les pentes des pistes cyclables, pour les aplanir et
ainsi améliorer le confort des cyclistes.

Les réponses détaillées aux interrogations sont formulées dans le document « Bilan de la concertation »,
joint en annexe, qui sera mis a disposition des habitants sur le site de Nantes Métropole a l'issue de
I'approbation de la délibération.

Il vous est proposé d’arréter le bilan de cette concertation et d'en approuver les conclusions.

Par ailleurs, conformément aux articles R2161-2 et suivants du Code de la Commande Publique, il vous est
demandé d’autoriser le lancement d’'une procédure d’appel d’offres ouvert pour la réalisation de ces travaux.

Le montant des travaux est estimé a 8 415 000 € HT soit 10 098 000 € TTC pour I'ensemble des lots.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 — approuve la modification de I'enveloppe financiére prévisionnelle de 'opération d’'aménagement d’'un axe
cyclable magistral reliant la gare nord a Bottiere Chénaie, sur Nantes, pour la porter a 9 500 000 € HT soit
11 400 000 € TTC,

2 — arréte et approuve le bilan de la concertation préalable pour la réalisation d’'un axe cyclable magistral
reliant la gare nord a Bottiére Chénaie, sur Nantes,

3 — autorise Madame la Présidente a solliciter toute subvention en lien avec le projet,
4 - autorise le lancement d’une procédure d’appel d’offres pour la réalisation des travaux,

5 - autorise Madame la Présidente a exercer les missions confiées au pouvoir adjudicateur, notamment
signer les marchés et a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la présente délibération.

Direction générale Santé et Transition Ecologique
Direction Animation Transition Ecologique

10 - Transition écologique — Energies renouvelables du territoire - Débats sur la feuille de
route et les zones d’accélération

Exposé

Le Schéma Directeur des Energies (SDE) approuvé en conseil métropolitain d’avril 2021, a défini des
objectifs de production par type d’énergie renouvelable (chaleur renouvelable, électricité renouvelable,
méthanisation, ...) et selon les cibles (réseaux de chaleur, grandes toitures pour le solaire, etc.).

Par délibération en date du 22 juin dernier, le Conseil métropolitain a acté le lancement de la révision du Plan
climat air énergie territorial (PCAET) en insistant sur la nécessité de réfléchir a des « ruptures » pour
atteindre la neutralité carbone, dont le levier 100 % énergies renouvelables en 2050. Il s’agit en particulier de
trouver un nouveau chemin opérationnel et politique pour atteindre ces objectifs.
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Dans ce cadre, et pour s’inscrire dans le planning de la révision du PCAET, il est proposé une feuille de
route précisant les actions sur les énergies renouvelables du territoire a horizon 2030, en déclinaison
opérationnelle du Schéma Directeur des Energies. Cette actualisation intégre les « ruptures » attendues pour
atteindre l'objectif posé. Il s’agit également de travailler avec les territoires voisins dans une logique
d’alliances des territoires pour développer des synergies en termes de productions et d’achats de ces
énergies en circuits courts.

Aujourd’hui, la part de production locale d’énergies renouvelables et de récupération dans la consommation
finale du territoire est de 9 % selon la méthode dite «<BASEMIS » d’Air Pays de Loire. Pour répondre aux
objectifs posés, cette part doit atteindre 20 % dans les sept prochaines années. Cela suppose non seulement
de développer la production d’énergie renouvelables mais aussi de poursuivre les actions de maitrise de la
consommation d’énergies (sobriété et efficacité énergétiques).

C’est I'objectif de I’actualisation de la feuille de route énergies renouvelables a horizon 2030 qui
repose sur une accélération des actions programmées :

- développement massif de la chaleur renouvelable via un schéma directeur des réseaux de chaleur
présenté lors de ce Conseil Métropolitain, et via le soutien aux installations de chaleur renouvelables
(chaudiéres bois, géothermie, solaire thermiques) dans le cadre du Contrat chaleur renouvelable territorial
adopté lors du Conseil métropolitain du 23 juin 2023

- planification du développement de I’électricité renouvelable en se saisissant de la loi d’accélération sur
les énergies renouvelables (dite loi APER) promulguée en mars 2023. Ce travail s’engage dans une
démarche d’alliance des territoires, en associant les territoires voisins et en renforgant des coopérations avec
Territoire d’énergie de Loire Atlantique et sa Société d’Economie Mixte, par exemple sur des enjeux de
développement concerté de I'éolien en zone radar météo.

De plus, Nantes Métropole travaille a la définition de modalités opérationnelles de soutien aux communes sur
le portage de projets de solarisation sur batiments et parkings publics, en particuliers ceux soumis a la
réglementation. Une ingénierie sera proposée au plus tard d’ici a fin 2024.

Toutes les solutions de portage sont explorées, dont les outils de type Société par Actions simplifiée (SAS)
territoriale.

- production et d’achat de gaz renouvelables, un vecteur pertinent pour une utilisation dans les transports.
Un carburant produit localement et consommé en circuit court dans des réseaux de gaz existants, est un
maillon du mix énergétique du transport des prochaines années.

- renforcement de la capacitation des habitants sur ces projets d’énergies renouvelables, sens de
I'engagement pris par Nantes Métropole d’accompagner 20 projets citoyens d’énergies renouvelables d’ici a
2026.

- soutient a I'innovation et la recherche en matiére de stockage d’énergie, des filieres de production de
gaz renouvelable (par exemple la pyrogazéification) et de production d'hydrogéne qui sont stratégiques pour
I'avenir.

- consommation ou achat d’énergies renouvelables a travers le développement d'opérations
d’autoconsommation collective et dans le cadre du groupement d’achat d’énergie des communes et
partenaires de la Métropole, en lien avec les territoires voisins.
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Les axes opérationnels a horizon 2030 sont détaillés en annexe 1 a cette délibération. L'ensemble de ces
actions ont vocation a s’intégrer dans le futur Plan Climat Air Energie métropolitain qui entre en révision.

C’est dans ce contexte que la Métropole se saisit de la loi du 10 mars 2023 relative a I'accélération de
la production d'énergies renouvelables (dit loi « APER ») pour accompagner les communes dans la
définition de « zones d’accélération » favorables a I’accueil des projets d’énergies renouvelables
(Article L1411-5-3 du code de I’énergie).

L’approbation des zones reléeve de la compétence des Conseils municipaux, et doit étre précédée d’une
phase de concertation placée sous la responsabilité de chaque commune.

Dans les « zones d’accélération », les délais des procédures seront plus précisément encadrés et les projets
pourront bénéficier de bonifications tarifaires dans les procédures d’appels d’offres afin de faciliter leur
déploiement.

L’objectif est de faciliter I'implantation des projets sur les emplacements que les collectivités auront jugés les
plus opportuns dans leur projet de territoire. L'identification de ces zones sera renouvelée tous les 5 ans.

Les communes de la Métropole élaborent des propositions de zones depuis septembre 2023, avec I'appui de
I'agence d’urbanisme nantaise (AURAN) et des services techniques métropolitains. Conformément au cadre
réglementaire de la loi APER, la mise en cohérence de ces projets de zonage fait I'objet d’'un échange en
Conseil métropolitain. La démarche adoptée par les communes de la Métropole repose sur les principes
d’actions suivants :

- La prise en compte de filiéres d’énergies renouvelables aux fonciers et mécanismes de
productions protéiformes (réseau de chaleur, solaire bati, solaire sol, biométhane, éolien)
dont les gisements difféerent sur les 24 communes.

Pour répondre a cet enjeu, les gisements par commune et par filiére ont été transmis aux communes
par la Métropole en s’appuyant sur toutes les études techniques disponibles. Une application SIG a
été créée spécifiqguement par Nantes Métropole, en complément du portail national proposé par le
CEREMA et I'IGN.

Sur cette base, les communes peuvent étudier la prise en compte d’'une ou de plusieurs zones
d’accélération par filiere d’énergie renouvelable, en fonction de chaque projet de territoire et dans le
cadre d’un dialogue avec la Métropole.

- Trois échanges ont ainsi été organisés par Nantes Métropole avec les communes de septembre a
novembre 2023, dont deux temps associant les territoires voisins dans le cadre de I'« alliance des
territoires ».

Sur la question des réseaux de chaleurs, les propositions de périmétre positionnés en zone
d’accélération découlent de la proposition de schéma directeur des réseaux de chaleur.

- La prise en compte du Plan local d’urbanisme métropolitain (PLUm), outil réglementaire et
vision politique du projet de territoire a I’horizon 2030

- Le PLUm, coconstruit avec les élus et concerté avec les acteurs du territoire, fixe les régles précises
d’utilisation des sols et propose déja une organisation du territoire intégrant les objectifs qui
contribuent & sa qualité : climat, énergie, cycle de I'eau, biodiversité, paysage, gestion des risques,
etc. Les propositions de zones d’accélération sur les énergies renouvelables font I'objet d'un
échange entre les services urbanisme de Nantes Métropole et des communes pour s’assurer de la
compatibilité avec le PLUmM.

- La recherche d’objectifs de production d’énergies renouvelables a 3, 5, 10 ou 25 ans, sur la
base de deux orientations :

0 les projets ou gisements connus et accueillis favorablement par les communes,

1 les zones propices a l'intégration des énergies renouvelables en lien avec des zones d’'aménagement
et d’activités économiques
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- Une anticipation des zones d’accélération sur les énergies renouvelables dans les documents
d’urbanisme et le futur plan climat air énergie métropolitain

L’identification des zones d’accélération d’énergies renouvelables pourra trouver sa traduction dans
le PLUm et devra s’inscrire dans le Schéma de cohérence territoriale (SCoT) Nantes Saint-Nazaire et
le Schéma régional d'aménagement et de développement durable du territoire (SRADDET) des Pays
de la Loire. Le Plan climat air énergie qui entre en révision, avec lequel le PLUm doit étre compatible
sur le méme périmétre, assurera également I'articulation avec les documents supra-territoriaux.

La cartographie précise des zones d’accélération sera transmise par chaque commune sur son périmétre,
aprés une phase de concertation et une approbation par chaque Conseil municipal. Les zones seront ensuite
arrétées par le référent préfectoral aprés avis du comité régional de I'énergie.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - prend acte de la feuille de route sur les énergies renouvelables a horizon 2030,

2 - prend acte de la cohérence globale de l'avancée des communes sur la détermination des zones
d’accélération sur les énergies renouvelables qui repose sur une analyse des potentiels d’énergies
renouvelables et sur une bonne articulation avec les régles du PLUm,

3 - autorise Mme la Présidente a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

M. Jocelyn BUREAU ne prend pas part au vote

Direction Générale Fabrique de la Ville Ecologique et Solidaire
Direction de I’espace public

11 - Schéma Directeur des réseaux de chaleur et avenant n° 8 au contrat de DSP pour le

réseau de chaleur Centre Loire — Approbation

Exposé

Nantes Métropole est engagée depuis plusieurs années dans la transition énergétique a travers sa politique
publique de I'énergie et son Plan Climat Air Energie Territorial. Elle s'est fixée I'objectif volontariste de réduire
de 50 % les émissions de CO2 par habitant d’ici 2030 et d’atteindre 100 % d’énergies renouvelables et
récupérables d’ici 2050.

La présente délibération s’inscrit dans le prolongement du Schéma Directeur des Energies (SDE), approuvé
par le conseil métropolitain en avril 2021, qui fixe les orientations pour atteindre les objectifs du PCAET pour
toutes les énergies et qui quantifie globalement la chaleur potentielle supplémentaire que peuvent fournir les
réseaux de chaleur (croisements urbanisation / croissance démographique / usages..).
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Ce levier conforte la loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte adoptée le 22 juillet 2015 dont
I'un des objectifs forts a I’horizon 2030 est de multiplier par 5 la chaleur renouvelable et de récupération livrée
par les réseaux de chaleur. L'objectif est de garantir au territoire une plus grande indépendance vis-a-vis des
énergies fossiles et de poursuivre la réduction significative des émissions de CO2, tout en maitrisant les
émissions des autres polluants atmosphériques.

En complément, dans un contexte de hausse des prix des énergies, Nantes Métropole doit ceuvrer pour
permettre aux habitants et acteurs du territoire de maitriser leurs charges énergétiques, voire de les réduire
via le développement des réseaux grace a un tarif compétitif et stable dans le temps, en complément des
actions de rénovation thermique de I'habitat.

Sur le territoire métropolitain, les réseaux de chaleur desservent aujourd’hui prés de 40 000 logements ainsi
que de nombreux équipements (hdpitaux, batiments sportifs et d'enseignement,...).

Cing réseaux de chaleur public sont actuellement en exploitation et fournissent 448 GWh d’énergie :

* le réseau de Bellevue-Chantenay, en service depuis 1968 (gestion déléguée depuis le 1°" juin 2023 a
la société CLEA) ;

* le réseau Centre Loire, en service depuis 1970 (gestion déléguée en 2012 a la société ERENA) ;

* le réseau ZAC de la Minais a Sainte-Luce-sur-Loire, en service depuis 2012 (gestion déléguée a la
société IBEM) ;

* leréseau Nord Chézine, en service depuis février 2020 (gestion déléguée a la société NOVAE) ;

* le réseau de la ZAC de la Noé a Saint-Jean-de-Boiseau, en service depuis 2008, dont la gestion est
intégrée depuis le 1er janvier 2018 a la délégation de service public Nord Chézine.

Nantes Métropole a décidé d’engager un travail approfondi de diagnostic des besoins énergétiques du
territoire pouvant étre couverts par les extensions des réseaux de chaleur existants ou de nouveau réseaux
afin de rendre opérationnel le volet réseaux de chaleur du SDE.

Dans ce cadre, il est proposé, par la présente délibération, de :

» préciser les conclusions de ce travail approfondi et ainsi approuver le Schéma Directeur des Réseaux
de chaleur de Nantes Métropole et les modalités de dialogue citoyen associées a sa mise en ceuvre ;

» approuver l'avenant n°8 a la délégation de service public pour I'exploitation du réseau de chaleur
Centre Loire, qui prévoit un développement en phase avec le Schéma Directeur des réseaux de
chaleur, et en constitue donc la premiére étape de mise en ceuvre.

I . Schéma Directeur des Réseaux de Chaleur

I.1 Zones de développement des réseaux de chaleur existants

14 zones de développement des réseaux existants ont été identifiées comme éligibles au fonds chaleur de
I’ADEME et disposant d’une faisabilité technique et financiere satisfaisante.

L’ensemble de ces nouveaux développements représente environ 240 GWh supplémentaires (hors baisses
de consommation liées aux réglementations thermiques récentes), en plus des 448 GWh actuels de ces
réseaux.

Ces développements identifiés pour les réseaux de chaleur existants sont les suivants :

¢ Orvault:
o  Secteur Pecot-Bigeottiere
o Route de Vannes
»  Saint Herblain :
o Secteur Institut de Canceérologie de I'Ouest (ICO) et Hbpital Nord Laennec
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o Secteur AFPA et CFA BTP
o  Secteur Atlantis

* Indre:
o Centre Bourg
* Nantes:
o Secteur du Bas de Chantenay
o  Secteur Paridis, Ranzay et Port Boyer
o Secteur de la Tour de Bretagne (La Poste et CPAM)
o Secteur Clos Toreau
o Secteur Pirmil les iles
o

Secteur de la Chantrerie (réseau privé)
* Rezé

o Secteur Basse ile

o Secteur Rezé Chateau (réseau privé)

Ces développements impliquent aussi la recherche d’ENR&R (énergie renouvelables et de récupération)
complémentaires pour ne pas dégrader les taux de mixit¢ ENR dont I'objectif de 80 %ENR&R doit étre
conservé afin de maintenir un tarif compétitif de I'énergie et une réduction des émissions de CO2 du
territoire.

En 1 lieu, la création d’interconnexions entre les réseaux permettra une meilleure valorisation de la chaleur
issue des deux Centres de Traitement et de Valorisation des Déchets (CTVD) de la métropole.

Une premiére interconnexion est en cours de construction :

» Centre Loire — Bellevue-Chantenay (via le quai de la Fosse, travaux engagés a I'été 2023 et devant se
poursuivre a I'été 2024)

Deux autres interconnexions sont en phase études :

» Centre Loire — Nord Chézine (via le Bd Des Anglais)

* Centre Loire — Rezé Chateau (via une traversée de la route de Pornic)
Le développement des réseaux existants passera également par I'optimisation de la chaleur produite et la
réalisation d’équipements spécifiques : unité de stockage thermique (ballon d’eau chaude) de l'ordre de
10 000 m? (site a localiser), chaufferies biomasse d’appoint, ainsi que I'augmentation de la puissance de
chaufferies biomasse existantes.

Le schéma Directeur des Réseaux de Chaleur préconise donc sur les réseaux existants :

» détendre les 3 réseaux de chaleur structurants, Centre Loire, Bellevue-Chantenay et Nord Chézine
sur les secteurs identifiés ;

* de créer des interconnexions entre les réseaux de chaleur lorsque les conditions techniques sont
réunies ;

« doptimiser la production de chaleur renouvelable via la réalisation d’équipements spécifiques pour
maintenir voire augmenter les taux ’'ENR&R des réseaux.

La trés grande majorité de ces développements ne faisait pas partie des plans de développement initiaux des
délégations de service public (DSP) concernées et nécessiteront des avenants aux contrats de DSP
concerneés.

En vue d’engager la premiere étape de ce Schéma Directeur des réseaux de chaleur, un avenant a la DSP
réseau de chaleur Centre Loire est soumis a I'approbation du conseil métropolitain, en seconde partie de la
présente délibération.

[.2 Création de nouveaux réseaux de chaleur

12 zones ont été identifiées (hors périmétres de DSP existantes) comme éligibles au fond chaleur de
I’ADEME et disposant d’une faisabilité technique et financiére satisfaisante.
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L'ensemble de ces nouveaux développements représente environ 60 GWh supplémentaires (de nouveaux
besoins pourront étre identifiés ultérieurement et venir compléter cette liste) :

* La Chapelle sur Erdre — Secteur Mazaire

*  Thouaré sur Loire- Secteur du Parc des Sports
* La Beaujoire — Route de Paris et Sud de Carquefou
» Saint Herblain — Centre Bourg

e Orvault - Centre Bourg

* Basse-Goulaine - Centre Bourg

* Basse-Goulaine - Herdrie

*  Vertou - Centre Bourg

*  Bouaye — Secteur Piscine intercommunale

*  Couéron — ZAC rives de Loire

»  Couéron — Secteur Piscine - OAP Langevin

* Rezé — Secteur Vert Praud.

Le Schéma Directeur des Réseaux de Chaleur préconise donc :

* dengager la phase de création a court terme des 4 nouveaux réseaux de chaleur dont les études
sont les plus avanceées :
o La Chapelle sur Erdre — Secteur Mazaire
o Thouaré sur Loire- Secteur du Parc des Sports
o Nantes - La Beaujoire et Route de Paris - Sud de Carquefou
o Saint Herblain — Centre Bourg

* dengager les phases d’études suivis des travaux si les études sont concluantes pour les autres
nouveaux réseaux de chaleur dans les centres-bourgs des communes suivantes :

Orvault - Centre-Bourg

Basse-Goulaine - Centre-Bourg

Basse-Goulaine - Herdrie

Vertou - Centre-Bourg

Bouaye — Secteur Piscine intercommunale

Couéron — ZAC Rives de Loire

Couéron — Secteur Piscine — OAP Langevin

Rezé — Secteur Vert Praud.

0O 0O O O O O O O

1.3 Modalités de concertation favorisant le développement des réseaux de chaleur

La loi d’accélération des ENR de mai 2023 impose que les communes se prononcent et concertent a trés
court terme pour identifier des zones d’accélération des énergies renouvelables. La présente délibération
fournit dans ce cadre des éléments permettant aux communes de valoriser leur potentiel de développement
de chaleur renouvelable. Ce premier niveau de concertation, imposé par la loi d’Accélération des ENR, est
une premiére étape vers un dialogue citoyen plus détaillé qui sera mis en ceuvre dés 2024.

En effet, les réseaux de chaleur existants, comme les nouveaux réseaux de chaleur, devront étre alimentés
par des sources nouvelles d’énergie renouvelable.

Les chaufferies biomasse (bois-énergie) ont été identifiées dans le Schéma Directeur des Réseaux de
Chaleur comme étant les plus pertinentes sur notre territoire pour répondre aujourd’hui a la fois aux besoins
quantitatifs, mais aussi qualitatifs (ressource locale, renouvelable, dont les technologies de combustion sont
maitrisées au regard des émissions de polluants atmosphériques). Néanmoins, d’autres ressources ENR
seront également étudiées (géothermie, solaire thermique, chaleur fatale...).

Il est donc envisagé un dialogue citoyen en deux étapes pour accompagner la création de ces nouveaux
réseaux de chaleur et de leurs moyens de production d’énergies renouvelables.
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La premiére étape consiste a mettre en place un groupe de travail amont pour définir, a I'échelle
métropolitaine, un référentiel de préconisations citoyennes sur I'énoncé des valeurs de la transition
énergétique portées par les réseaux de chaleur, les criteres de transparence sur leur mise en ceuvre
(chaufferie et réseaux), les impacts environnementaux (qualité de l'air) et les paysages de la ville en
transition.

Ce premier travail collectif, qui s’engagera dés 2024, s’appuiera sur la participation de représentants de la
société civile membres du groupe de travail et de structures en mesure d’apporter ponctuellement un
éclairage expert technique et réglementaire. L'objectif de ce travail sera de définir un référentiel de
concertation et d’engagements de la Métropole qui pourra servir de base aux futures concertations locales,
lorsqu’elles seront envisagées, au niveau des réseaux de chaleur et de leur chaufferie biomasse a créer.

La seconde étape consiste a mettre en place, lorsque cela est souhaité et aprés que l'opportunité soit
vérifiée, sur la base du référentiel métropolitain défini ci-dessus, une concertation locale autour d’'un Comité
de Suivi. L'objet sera de partager l'objectif du projet de réseau de chaleur, de partager le document
référentiel de cadrage de dialogue envisagé et de s’accorder sur les éléments permettant de dialoguer en
phase projet, en phase chantier, comme en phase d’exploitation.

Il. Délégation de service public pour I'exploitation et I’extension du réseau de chaleur Centre Loire —
Avenant n° 8 - Approbation

Nantes Métropole a confié la gestion du réseau de chaleur Centre Loire a la société ERENA, filiale du groupe
ENGIE Solutions, par convention de délégation de service public conclue le 19 mars 2012, pour une durée
de 20 ans.

Cette convention de délégation de service public a fait I'objet de sept avenants pour ajuster les modalités
techniques et financieres de la DSP.

Plusieurs raisons conduisent aujourd’hui Nantes Métropole et son délégataire ERENA a envisager de
conclure un avenant n°8 :

¢ En premier lieu, et conformément a l'article 65 de la Convention, il est nécessaire d’appréhender
I'échéance (en 2025) de la convention de fourniture de chaleur du Centre de Traitement et de
Valorisation des Déchets de la Prairie de Mauves (CTVD) au réseau Centre Loire. En effet, une
extension et une refonte du CTVD sont prévues. Grace a 'augmentation de sa capacité liée a cette
extension, le nouveau CTVD pourra fournir davantage de chaleur récupérable au réseau Centre
Loire avec au minimum 45 MW de puissance contre 30 MW actuellement. Cette augmentation de
puissance est une réelle opportunité de valorisation de chaleur ENR&R au sein du réseau de chaleur
Centre Loire et a I'échelle du territoire de la Métropole. La liaison entre le CTVD et le réseau Centre
Loire devra étre remplacée pour intégrer la nouvelle puissance de fourniture du CTVD ; cet
investissement sera supporté par ERENA.

* En second lieu, en raison notamment de la crise énergétique, ERENA a été fortement sollicitée pour
des demandes de raccordement, émanant d’abonnés potentiels non identifiés initialement, et
auxquelles le réseau actuel n’est pas en capacité de répondre.

ERENA a donc procédé a une étude approfondie, permettant d'identifier le potentiel de
développement suivant : réalisation de 13 kms supplémentaires pour fournir 57 GWh d’énergie et 36
MW de puissances souscrites supplémentaires a I'horizon 2040 (a fin 2022, le réseau fournit 255
GWh d’énergie et 212 MW de puissances souscrites).

Afin de répondre a ce développement, des travaux seront réalisés sur les chaudieres biomasse existantes de
Malakoff (30 MW) pour augmenter la puissance produite de 4 MW supplémentaires. |l est également
envisagé la mise en place d’'un stockage thermique d’énergie EnR&R de 10 000 m?, qui permettra de stocker
I'eau chaude produite par les chaudiéres biomasse et le CTVD, et de la déstocker sur le réseau en cas de
besoin, réduisant trés sensiblement les démarrages des chaufferies gaz d’appoint.

39



Dans le cas ou ce stockage ne pourrait pas étre réalisé, une nouvelle chaudiére gaz devra étre ajoutée sur le
réseau pour sécuriser I'approvisionnement en chaleur.

Par conséquent, des travaux supplémentaires sont donc devenus nécessaires, afin de répondre a la fois a la
demande croissante de raccordements au réseau de chaleur, ainsi qu’aux objectifs nouveaux de
décarbonation et de verdissement des réseaux de chaleur et de froid. Cela aura pour effet d’'augmenter la
mixité ENR&R, et donc de stabiliser les tarifs a I'abonné et ainsi répondre aux enjeux sociétaux actuels, en
phase avec les objectifs de la politique publique Climat Air Energie Territorial poursuivis par Nantes
Métropole.

En effet, ces évolutions permettront :

» d’augmenter a partir de 2029 la mixité ENR&R de facturation sur le tarif R1 (part consommation) a
87 % au lieu de 84 % actuellement et de supprimer le fioul dans le tarif R1 dés 2024, permettant aux
abonnés de bénéficier d’'une baisse de ce tarif sur la facture ;

¢ de réaliser de nouvelles extensions du réseau et de nouveaux raccordements de batiments ;

* de maintenir stable la somme des tarifs R24 (investissements) et R25 (subventions ADEME) avec
I'ajout d’une indexation pour la partie R24N (nouveaux investissements de I'avenant n°8) du tarif
correspondant aux nouveaux investissements ;

o d’éviter I'émission de 83 000 tonnes de CO2 par an a terme sur ce réseau au lieu des 50 700 tonnes
prévues dans le contrat initial.

En outre, Nantes Métropole porte un projet de développement de deux nouvelles lignes de Tramway et une
nouvelle ligne de Busway (projet Développement des Nouvelles Lignes de Transport) a horizon 2027.

A cet effet, et dans le cadre du programme de travaux, des canalisations existantes du réseau de chaleur
Centre Loire doivent étre modifiées (dévoiements de réseaux existants et pose de nouvelles canalisations).
Le montant prévisionnel de ces travaux s’éléve a 1 297 000 € HT. L’avenant n°8 permet donc de définir les
modalités de financement de ces travaux, qui seront en partie pris en charge par le budget annexe
Transports de Nantes Métropole, a hauteur de 1 186 000 € HT. Ce montant a été calculé selon la vétusté des
canalisations concernées. En cas de dépassement du montant prévisionnel, des modalités de partage ont
été définies dans 'avenant n°8, ci-annexé.

Il est a noter que linterface entre le projet DNLT et le réseau de chaleur a été analysée principalement pour
les futures lignes de Tramway, les études sur la nouvelle ligne de Busway n’étant pas encore suffisamment
avancées pour définir les travaux rendus nécessaires.

En cas de travaux prévus sur des zones différentes de celles identifiées dans cet avenant, les parties
détermineront ultérieurement les conditions de prise en charge et I'acteront par voie d’avenant.

Enfin, 'avenant n°8 a pour objet de procéder a des modifications mineures de la convention :

- la modification de la chaufferie gaz Lombarderie pour augmenter la puissance de 7 MW actuels a 15 MW,
afin de répondre aux besoins de puissance supplémentaire

- le remplacement de lI'ensemble des pompes de Malakoff pour prendre en compte ce nouveau
développement et améliorer la fourniture de chaleur en limite de réseau par grand froid

- le renforcement du débit gaz de la chaufferie Malakoff

- [l'abaissement des températures retour (températures de I'eau circulant dans les canalisations entre les
sous-stations et la chaufferie), pour réduire les pertes thermiques et favoriser l'intégration des énergies
renouvelables, par une action sur les sous-stations qui présentent des températures retour anormalement
élevées, et par la mise en place du dispositif Delta + sur les réseaux secondaires des abonnés concernés :

- les baisses de températures retour permettent de générer des économies de consommation électrique
des pompes primaires en chaufferie. Ces économies sont réinjectées pour 'abonné dans deux mécanismes :

o un fonds travaux de 250 000 € alloué au total pendant 5 ans aux abonnés, conformément
aux modalités prévues dans I'annexe 4 de l'avenant ci-annexé ;
o une diminution du tarif R21 de 10% pour I'abonné s’il améliore ses températures de retour
(Delta T supérieur a 35°C).
- par ailleurs, afin d’augmenter la part globale d’énergies renouvelables et récupérables sur son territoire,
Nantes Métropole a demandé a ERENA d’installer des canalisations en attente pour interconnecter a terme
le réseau de chaleur Centre Loire au réseau de chaleur Rezé Chateau.
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Il est précisé que le présent avenant, qui porte sur des modifications prévues dans les documents
contractuels initiaux et sur des travaux supplémentaires devenus nécessaires, sera conclu dans le respect
des articles L.3135-1, R.3135-1 et suivants du Code de la Commande Publique.

En conséquence, afin de pouvoir remplir les objectifs fixés, 'avenant n°8 aura notamment pour effet de :

» prolonger la durée du contrat de délégation de service public de cing années, soit jusqu’au
11 octobre 2037, afin de réaliser les investissements nécessaires d’'un montant prévisionnel
d’environ 50 M€ portés par le délégataire ;

* prévoir une indemnité de fin de contrat d’'un montant prévisionnel de 8 922 691 € HT (dont 777 230 €
HT déja acté pour le raccordement des ZAC Mellinet et ZAC Pirmil les Isles secteur Basse lle). Cette
valeur sera déterminée en fonction du montant définitif des investissements, de leur date de
réalisation, ainsi que des subventions pergues, et ce dans la limite de 10 % du montant prévisionnel.
Elle sera versée a ERENA par le délégant ou le futur délégataire a la fin de la délégation de service
public.

Le réglement de service est mis a jour.
La commission de délégation de service public, qui s'est réunie en application de l'article L.1411-6 du code
général des collectivités territoriales, a émis un avis favorable sur le projet d’avenant.

Le Conseil délibére et, a Punanimité

1 — approuve le schéma directeur des réseaux de chaleur et les modalités de dialogue citoyen associées a
sa mise en ceuvre,

2 — approuve 'avenant n°8, ci-annexé, a la convention de délégation de service public relative a I'exploitation
du réseau de chaleur Centre Loire et son extension, a conclure entre Nantes Métropole et la société ERENA,

3 — autorise Madame la Présidente a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

Direction générale Santé et Transition Ecologique
Direction Animation Transition Ecologique

12 - Transition écologique - Approbation du projet de Plan d’Action Qualité de I'Air
Métropolitain PAQAM dont le scenario retenu pour la zone a faibles émissions (ZFE) de
vigilance

Exposé

La Métropole souhaite renforcer la prise en compte des enjeux de santé sur son territoire. Cette volonté
politique s’inscrit dans la continuité de 'engagement de Nantes Métropole pour agir et maitriser les pollutions
et les risques, en lien avec ses politiques environnementales, avec 3 objectifs : améliorer la qualité du milieu
de vie, vivre avec les risques et faire des citoyens des acteurs de la sécurité et de leur santé, ainsi que
s’adapter au changement climatique. Cela s'est concrétisé par I'adoption de la politique publique santé
métropolitaine a I'unanimité lors du Conseil métropolitain des 22 et 23 juin 2023.

La qualité de I'air est un enjeu majeur pour la santé et I'environnement.
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Les polluants présents dans I'atmosphére ont des conséquences néfastes sur la santé humaine (maladies
cardiovasculaires, cancers, troubles respiratoires etc.), sur la santé des écosystémes (contamination des sols
et de l'eau, altération des végétaux et de la biodiversité), mais aussi sur les batiments et les rendements
agricoles, avec des effets a moyen et long termes (exposition chronique a la pollution dite de fond) ou a court
terme (exposition de courte durée a des concentrations élevées pendant les épisodes de pollution).

En France, le codlt induit par la pollution atmosphérique, incluant les dommages sanitaires de la pollution,
ainsi que ses conséquences sur les batiments, les écosystémes, I'agriculture et la santé, est évalué de 101,3
milliards d’euros par an par la commission d’enquéte du Sénat (rapport remis en 2015), soit 1300 € / an / hab
en moyenne en France et 700 €/ an / hab a Nantes (Source : CE Delft, oct 2020).

Santé Publique France évalue a 40 000 le nombre de décés prématurés par an liés aux particules fines PM_5
et 2 530 en Loire Atlantique.

Plus de 3 enfants sur 4 respirent un air pollué (source : Pollution de I'air et pauvreté des enfants : de
l'injustice sociale dans l'air, publi¢ par Réseau Action Climat et UNICEF France). Les enfants sont
particulierement vulnérables en raison de I'immaturité de leurs organismes et de la fréquence a laquelle ils
respirent, susceptibles d’entrainer des problemes respiratoires et immunitaires (asthme, allergies,..), mais
aussi des pathologies telles que le diabéte, I'obésité ou la dépression.

A noter que I'enquéte quantitative sur la santé et le bien-étre des habitants de la Métropole nantaise (réalisée
en 2022 dans le cadre de la politique publique Santé) a révélé que la réduction de la pollution de I'air est la
3éme attente des habitants vis a vis de la Métropole pour qu'elle agisse en faveur d'un meilleur cadre de vie.
C'est la 1ére attente des 18-24 ans.

Un contexte réglementaire renforgant le volet « Air » des PCAET avec des obligations de moyens et
de résultats

L'article 85 de la Loi n°2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (LOM) a renforcé le volet
«Air» des Plans Climat Air Energie Territorial (PCAET) pour les EPCI de plus de 100 000 habitants et les
EPCI couverts en tout ou partie par un plan de prévention de I'atmosphére (PPA), tels que Nantes Métropole.

La loi impose ainsi I'élaboration d’'un plan d’action renforcé en matiére de qualité de l'air (PAQA) dans les
PCAET, contenant des obligations de moyens et de résultats, en vue :

o d'atteindre des objectifs territoriaux biennaux de réduction des émissions de polluants
atmosphériques. Ces éléments sont codifiés au 3° du Il de larticle L. 229-26 du code de

'environnement, avec la réduction des émissions de 5 polluants réglementaires d’ici 2030 (par
rapport a 2005) avec des objectifs au moins aussi exigeants que ceux du Plan national de Réduction
des Polluants Atmosphériques (PREPA) (voir annexe 1).

* de respecter les normes de qualité de I'air mentionnées a l'article L. 221-1 dans les délais les plus
courts possibles, et au plus tard en 2025 (voir annexe 1).

Ce plan d’action doit également comporter :

e Une étude d'opportunité portant sur la création d a Fai =missi . La
Loi Climat et Résilience d’aolt 2021 a rendu linstauration des ZFE-m obligatoire avant le 31
décembre 2024 dans plusieurs grandes agglomérations de plus de 150 000 habitants, dont Nantes
Métropole.

* Des solutions a mettre en ceuvre pour améliorer la qualité de l'air et pour diminuer 'exposition

chronique des établissements recevant les publics les plus sensibles a la pollution atmosphérique.

Enfin, I'élaboration de ce plan d’action doit se faire en respectant le cadre suivant :

» Contribution aux objectifs du plan de protection de I'atmosphére (PPA) de Nantes — Saint-Nazaire
(couvrant 58 communes). Le PPA adopté en 2005 a été révisé en aolt 2015 par le préfet de la Loire-
Atlantique, et fait I'objet d’'une évaluation entre 2021 et 2022. Il est actuellement en cours de révision.
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» Consultation de I'association agréée de surveillance de la qualité de l'air : Air Pays de la Loire
+ Reéalisation d’'une évaluation environnementale. Aprés une demande d’examen au cas par cas,

I'autorité environnementale a décidé que le PAQAM de Nantes Métropole n’était pas soumis a une
évaluation environnementale. Ses incidences potentielles sur I'environnement seront évaluées dans
le cadre de I'évaluation environnementale du PCAET dont le PAQAM constitue le volet « Air ». A
noter que la consultation du public n’est obligatoire qu’en cas d’évaluation environnementale, elle se
fera donc le cadre de la révision du PCAET.

Un plan d’action organisé en 8 axes stratégiques

Le diagnostic de la qualité de I'air métropolitain a été élaboré a partir des données actualisées d’Air Pays de
la Loire (voir annexe 2). Il met en évidence les conclusions suivantes :

* Le secteur des transports routiers reste majoritairement a I'origine de la dégradation de la qualité de
I'air sur le territoire métropolitain.

* Le secteur résidentiel prend une part prépondérante dans les émissions de polluants, notamment de
particules.

De fait, le PAQAM doit prendre en compte la nécessité de travailler de maniére croisée sur les différentes
sources d’émission de polluants (en particulier les secteurs des transport et du résidentiel) et intervenir sur
les zones les plus exposées du territoire a I'attention des publics les plus sensibles, dans un objectif de
réduction des inégalités sociales environnementales et territoriales de santé.

Les débats et échanges en conseil métropolitain du 30 juin 2022 ont mis en exergue la question de la
pollution de l'air due a l'aéroport. Méme si les polluants étudiés par la métropole ont tendance a minimiser
I'effet sur la qualité de I'air de l'infrastructure aéroportuaire, ce sujet est inscrit comme un des enjeux majeurs
du PAQAM.

Le plan d’action de Nantes Métropole, présenté en annexe 3, propose de poursuivre et d’intensifier les
actions déja engagées sur le territoire métropolitain et d’en lancer de nouvelles afin de répondre aux enjeux
du diagnostic.

Il est organisé en 8 axes stratégiques :

Poursuivre la baisse des émissions dans le secteur des transports

Accompagner le secteur résidentiel dans ses changements de pratiques

Prendre en compte la qualité de I'air dans la planification et 'aménagement de la Métropole
Diminuer I'exposition chronique des établissements recevant les publics les plus sensibles

Soutenir et impulser les bonnes pratiques dans les entreprises et le secteur agricole

Intensifier les actions d’exemplarité de la Métropole et de ses communes

Mieux connaitre pour mieux agir en faveur de la qualité de l'air

Communiquer et sensibiliser largement autour des enjeux de qualité de I'airLe plan d’action fait suite
a la premiére délibération du Conseil métropolitain des 29 et 30 juin 2022, ayant acté le principe de
I'engagement politique de la collectivité vers la réalisation d’'un PAQAM.

NGO RA®ON =

Il sera annexé au PCAET au titre du volet « Air », lors de I'approbation du projet de Plan Climat Air Energie
Territorial prévue au conseil métropolitain de juin 2024.

Des actions phares du PAQAM

Axe 1 — action 1 : Poursuivre la mise en ceuvre du plan de déplacement urbain (PDU) avec un focus sur
I'amélioration de la qualité de I'air

Le plan de déplacements urbains (PDU) 2018-2027 perspectives 2030 définit la stratégie métropolitaine de
mobilité. Concrétement, le PDU ambitionne de faire passer le taux d’utilisation de la voiture « solo » d’environ
50 % des déplacements en 2015 a moins de 25% en 2030 au bénéfice du vélo, de la marche a pied, des
transports collectifs et de la voiture passager.
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Les modélisations réalisées par Air Pays de la Loire montrent que I'effet combiné du PDU et de I'évolution «
au fil de I'eau » du parc des véhicules aura un impact majeur sur la qualité de I'air dans la métropole. Ainsi,
en 2025, 99 % de la population sera soumise a des concentrations de polluants inférieures aux futures
valeurs limites européennes pour les NO:; et les PMyo. Concernant les valeurs guides de 'OMS, elles seront
respectées en 2025 pour 40 % de la population métropolitaine pour les NO; et 99 % pour les PMy,. En 2030,
ce taux passera a 98 % pour les NO, et plus de 99 % pour les PM;,. Concernant les PM.s, L’action sur les
déplacements permettra de respecter les futures valeurs limites européennes pour la quasi totalité de la
population métropolitaine en 2025, mais pas les recommandations de 'OMS ni en 2025 ni en 2030.

Axe 1 — action 2 : Instaurer une zone a faibles émissions (ZFE) de vigilance

La Loi Climat et Résilience impose a Nantes Métropole de mettre en ceuvre une ZFE avant le 1° janvier
2025. Une ZFE consiste en la restriction d’accés a un périmétre donné sur la base des vignettes « Crit’air ».
Ce périmétre doit couvrir a minima 50 % de la population de I'agglomération, et la contrainte doit étre
proportionnelle aux enjeux de qualité de lair.

En termes de gain sur la qualité de l'air, les études menées par Air Pays de la Loire pour le compte de
Nantes Métropole démontre un attendu faible de la ZFE. La balance colt/bénéfice de la mesure est donc
interrogée, d’autant que cette réglementation, en interdisant les véhicules en fonction de leur ancienneté,
risque de faire peser la contrainte sur les populations les plus défavorisées économiquement.

Le comité interministériel du 10 juillet 2023 est venu préciser les contours de la loi, en n’imposant aux
agglomérations respectant les valeurs limites européennes actuelles que de contraindre les véhicules les
plus anciens (vignette critair « non classés ») : la ZFE est alors nommée « ZFE de vigilance ». Nantes
Métropole est dans cette situation.

Par conséquent, est proposé de ne pas aller au-dela des exigences réglementaires et de mettre en place une
ZFE selon les caractéristiques suivantes :

¢ interdiction des véhicules « non classés ». En touchant tous les véhicules par soucis d’équité
(voitures, utilitaires, poids lourds et motos).

e périmétre s’arrétant aux limites du périphérique nantais car cette zone concentre a la fois les enjeux
en terme de pollution de l'air et les alternatives a 'usage de la voiture individuellement. L’accés aux
P+R situés a proximité du périphérique restera possible pour tous les véhicules.

» temporalité limitée aux heures de pointe (7h-9h / 16h-19h) et du lundi au vendredi afin de répondre a
la majorité des cas particuliers et ainsi limiter le nombre de dérogations a accorder.

Une concertation réglementaire interviendra au printemps 2024 sur le projet d’arrété et I'étude réalisée.

La mise en place de cette ZFE de vigilance sera I'occasion de sensibiliser les habitants et visiteurs sur les
impacts environnementaux liés aux comportements de mobilité et de les inviter a continuer les efforts
entrepris pour atteindre les objectifs du PDU.

Axe 1 — action 3 : Suivre I'évolution du trafic aérien et ses impacts sur la qualité de I'air

Un observatoire territorial autour de Nantes Atlantique a été initié par I'Etat en 2020, c’est un site internet qui
a pour objectifs d’informer les riverains et suivre les dynamiques territoriales autour de I'aéroport. Il donne
notamment des informations sur la qualité de l'air. Nantes Métropole réaffirme son intérét pour un tel
observatoire, et milite pour qu’y soient présentés des indicateurs les plus clairs et objectifs possibles.

D'autre part, 'Etat a missionné Air Pays de la Loire pour mesurer les particules ultra fines autour de
I'aéroport entre 2020 et 2023. Au vu des incidences prouvées de ces particules sur la santé, Nantes
Métropole souhaite que ces mesures soient prolongées.

Le débat territorial sur I'avenir, la gestion et les projections autour de l'infrastructure aéroportuaire nécessitent
d'avoir accés a des données sur l'effet de cette infrastructure sur le territoire, en terme de pollution et de
santé sur les populations. Un travail de projection doit-étre entrepris a partir des diagnostics et des
projections d'évolution de l'infrastructure, notamment du trafic.
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Enfin, la révision du Plan de Protection de I'’Atmosphére (PPA) Nantes Saint Nazaire va démarrer, sous le
pilotage de I'Etat. Nantes Métropole plaide pour que des actions portant sur la diminution des émissions liées
a I'aéroport (au sol et aéronefs en vol) soient inclues dans le futur PPA.

Axe 2 — action 4 : Agir sur les chauffages individuels au bois les moins performants en déclinaison du futur
plan bois

Le diagnostic du PAQAM a mis en évidence I'enjeu de travailler sur le secteur résidentiel qui prend une part
prépondérante dans les émissions de particules (voir annexe 2) avec le chauffage au bois non performant.
Dans le cadre du dispositif national fonds air bois de 'ADEME, il est proposé de déposer une candidature
pour une étude de préfiguration pour estimer au mieux I'état du parc et son usage sur la métropole (y
compris le brilage des déchets verts), afin de travailler les actions a mener en 2025. Cette étude et les
actions qui pourront en découler s’inscriront dans le cadre du futur plan bois qui doit &tre mis en ceuvre par le
préfet de Loire Atlantique.

Axe 7 — action 19 : Réaliser des campagnes de mesure ciblées pour évaluer I'impact des projets

La surveillance de la qualité de I'air sur le territoire de la métropole est confié a Air Pays de la Loire et
s’appuie sur un réseau de stations de mesure fixes répondant aux exigences réglementaires des directives
européennes, complété depuis 2018 par deux sites de surveillance en sud Loire a proximité de la chaufferie
de la petite Californie.

Nantes Métropole souhaite compléter ce dispositif permanent en faisant réaliser des campagnes de mesures
ponctuelles, au moyen d’un laboratoire mobile, pour améliorer la connaissance de certains points d’intérét.
Ces besoins couvrent une large gamme d’interrogations, allant d’'un simple besoin d’information sur 'état de
la qualité de I'air, jusqu’a connaitre I'impact d’'un projet (mesure avant / aprés travaux), d’'un équipement ou
'impact d’'une source de pollution particuliére.

Axe 7 — action 20 : Affiner la connaissance des impacts de la qualité de l'air sur la santé

Si la qualité de l'air en tant qu'enjeu de santé publique n'est plus a démontrer, il reste sur la métropole a
objectiver ce lien pour mieux le quantifier (en termes de mortalité, morbidité, ou par source...), d’autant que
I'impact sanitaire n'atteint pas de fagon égale toutes les populations.

Différents outils et démarches, s'inscrivant également dans la politique publique de santé métropolitaine, sont
potentiellement activables pour aller plus loin sur les liens entre la pollution de l'air et la santé (croisement de
données, évaluation quantitative d'impact sur la santé de la pollution de lair...). Nantes Métropole est
notamment lauréate de I'appel & projet « Territoires intelligents et durables » porté par I'Etat dans le cadre de
France Relance 2030. La démarche labellisée, intitulée Synopse (systéme numérique d’observation
populationnelle santé environnement), vise a déployer un outil partenarial inédit au service d’une politique de
santé globale. Il prendra la forme d’une plateforme partenariale de données relatives a la santé globale et
des services associés.

Le Conseil délibére et,
par 90 voix pour et 2 abstentions,

1 - approuve le Plan d’Action Qualité de I'Air Métropolitain (PAQAM), ci-annexé,

2 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.
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Direction Générale Santé et Transition Ecologique
Direction Animation et Transition Ecologique

13 - Rapport sur la situation en matiére de développement durable 2022-2023

Exposé

Depuis la loi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement, les communes et
établissements publics de coopération intercommunale de plus de 50 000 habitants doivent produire
annuellement un rapport sur la situation en matiére de développement durable intéressant le fonctionnement
de leur collectivité, les politiques qu'elles ménent sur leur territoire et les orientations et programmes de
nature & améliorer cette situation.

L’engagement de la métropole nantaise en matiére de développement durable s’est construit
progressivement a travers différents mandats successifs, avec des objectifs locaux posés dans les politiques
publiques et les documents réglementaires (Plan Climat Air Energie Territorial, Plan Local de I'Urbanisme
Métropolitain, Plan des Déplacements Urbains, ...). La dynamique est notamment engagée depuis plusieurs
années pour lutter contre le déreglement climatique et pour amplifier la transition écologique, comme
l'illustrent les rapports annuels de développement durable publiés depuis 10 années.

Pour ce mandat 2020-2026, la transition écologique est plus que jamais au devant des préoccupations, au
méme titre que I'égalité pour tous et la justice sociale. C'est, d’'une part, I'accélération continue sur des sujets
tels que la mobilité sobre et propre, le climat, les énergies renouvelables, la rénovation énergétique, I'accés a
I'énergie pour tous, I'économie circulaire ou encore I'éco-responsabilité de la Métropole.

Ce sont, d’autre part, des défis grandissants a relever : adaptation aux changements climatiques, santé et
environnement, reconquéte de la biodiversité, alimentation saine et durable pour tous, mutations
économiques responsables ou encore impacts du numérique.

Le cadre stratégique pour la transition écologique nantaise est inspiré de la feuille de route nationale de
I'agenda 2030, traduction francaise des 17 objectifs de développement durable de I'Organisation des Nations
Unies. Il pose 5 thémes de référence : la sobriété carbone et I'adaptation au changement climatique ; les
modéles de production et de consommation économes en ressources naturelles et durables ; la reconquéte
de la biodiversité ; la santé et les environnements favorables a la santé ; I'agriculture et I'alimentation sires,
saines et durables.

Ce référentiel et sa déclinaison posent les cibles et objectifs de la transition écologique, nourrissent
'ensemble des politiques publiques dans leur contribution a la transition écologique et assurent le suivi
évaluatif et le degré d’avancement de ces objectifs.

Le rapport développement durable se structure désormais autour de ce cadre en proposant chaque année :
les faits marquants sur les 5 thématiques de référence, assortis d’un suivi d’'une quinzaine d’indicateurs
d’'impacts ; la présentation d'initiatives prises dans chacune des communes de la métropole ; les pratiques
d’éco-responsabilité internes aux collectivités.

En matiére de sobriété carbone, Nantes Métropole a élaboré un plan de sobriété en concertation avec les
24 communes pour limiter les risques de coupure, limiter les impacts financiers et accélérer la transition
écologique. Les 23 mesures ont été présentées en novembre 2022.

Parmi elles, un passage a 100 % du parc de luminaires en LEDs en 2026, ayant pour conséquence une
réduction de 50 % de la consommation électrique de I'éclairage public.

Dans la suite de sa sélection en 2022 a I'appel a manifestation d’intérét européen « 100 villes intelligentes et
climatiquement neutres », Nantes Métropole a été retenue en 2023 parmi 30 villes pilotes en Europe pour
concevoir de nouveaux « défis citoyens bas carbone » et accompagner 1000 foyers par an pour changer
leurs pratiques.
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Ce projet se déploie avec 5 partenaires du territoire : Université Gustave Eiffel, Nantes Université, Alisée,
Dirigeants Responsables de I'Ouest, SAMOA. En 2022 et en 2023, les actions opérationnelles telles que la
rénovation énergétique pour les maisons et copropriétés (5,5 M€ de subventions Mon Projet Renov pour
études ou travaux), le service local d’intervention sur la maitrise de I'énergie pour lutter contre la précarité
énergétique (280 visites a domicile) se sont poursuivies. Dans le domaine de la mobilité, la tarification
solidaire s’est élargie : nouvelle offre solidaire pour les locations « MonBicloo » depuis décembre 2022 et
nouveaux seuils d’éligibilitt pour les transports en commun depuis mai 2023. Pour faire face aux
changements climatiques et en particulier aux fortes chaleurs et sécheresse, un premier plan d’actions a été
construit avant I'été 2023. Ainsi, un guide « rafraichir I'espace public » a été élaboré a l'attention des
professionnels de 'aménagement.

Sur le champs des modes de production et de consommation durables, la métropole porte I'objectif d’un
territoire consommant 100 % d’énergies renouvelables et ayant atteint la neutralité carbone en 2050. Les
potentiels les plus importants identifiés sont : la création, I'extension et la densification des réseaux de
chaleur (études sur Thouaré-sur-Loire et la Chapelle-sur-Erdre, extension des réseaux Nord Chézine et
Centre Loire), le développement de la chaleur renouvelable (16 projets accompagnés depuis 2019) et la
production d’électricité renouvelable a partir de panneaux photovoltaiques (publication du nouveau cadastre
solaire pour le grand public, accompagnement de 2 projets a Thouaré-sur-Loire et St-Aignan de Grand Lieu,
soutien aux projets de collectifs citoyens). Dans le domaine de 'eau, la modernisation de l'usine de I'eau de
la Roche, qui produit 85% de la consommation de la métropole, est finalisée en 2023. Concernant les
déchets, le programme local de prévention des déchets ménagers et assimilés comporte un axe autour de
I'information et de la sensibilisation : 151 animations ont rassemblé 6 600 personnes et plus de 2 200 éléves
ont bénéficié d’'une animation dans leur classe. Les actions d'incitation au tri des déchets alimentaires et de
jardin sont renforcées pour préparer I'obligation réglementaire du tri des biodéchets fin 2023. Pour accélérer
la transition des entreprises vers un modéle de développement plus sobre et inclusif, Nantes Métropole
mobilise la politique publique de I'économie et de I'emploi responsables, renouvelée en 2021. Plus de 45
ateliers énergie ont été animés a I'échelle des pdles de proximité. La responsabilité sociétale de I'entreprise
(RSE) apparait comme un levier de reprise et de croissance durable pour les entreprises: 150
ambassadeurs sont d’ores et déja engagés dans la plateforme RSE.

Sur la reconquéte de la biodiversité, I'année 2022 a été marquée par le vote de la délibération
« reconquéte de la biodiversité », la structuration des déclinaisons communales de I'atlas de la biodiversité
avec 9 communes volontaires, et la mise en place du Conseil des partenaires naturalistes de la métropole.
C’est aussi la mise en ceuvre de la stratégie Eviter Réduire Compenser ou encore 'accompagnement d’une
meilleure prise en compte des zones humides dans les projets métropolitains. Des actions de sensibilisation
sur la biodiversité ont été conduites en direction d’un public multiple, notamment scolaire. Le plan Pleine
Terre vise a renaturer et réduire les espaces artificialisés.

Dans le domaine de la santé et des environnements favorables a la santé, Nantes Métropole s’est dotée
d’'une nouvelle politique publique santé en juin 2023 avec I'objectif d’'inscrire la santé au coeur de I'action
métropolitaine pour contribuer a réduire les inégalités sociales, territoriales et environnementales en santé.
En matiére de qualité de I'air, Nantes Métropole a acté en juin 2022 I'élaboration d’un premier Plan d’Actions
Qualité de I'Air Métropolitain. Dans le domaine de la lutte contre le bruit, Nantes Métropole a actualisé les
cartes de bruit stratégiques. Pour développer les mobilités actives et favoriser des modes de déplacement
favorables a la santé, Nantes Métropole a développé de nouveaux aménagements cyclables en 2022 : axes
magistraux entre la Gare de Nantes et Bottiere Chénaie, entre Nantes et Couéron, etc.

En matiére d’alimentation et d’agriculture, au cours de I'année scolaire 2022/2023, Nantes Métropole a
partagé le résultat de l'actualisation des diagnostics des exploitations agricoles et des friches. Ces
diagnostics se traduisent par l'identification de secteurs prioritaires d’intervention et alimentent la stratégie
fonciére agricole proposée a I'automne 2023.

Dans le domaine de la production agricole, Nantes Métropole et ses partenaires ont accompagné, via a un
appel a manifestation d'intérét, 36 porteurs de projets, ce qui s’est concrétisé par une quinzaine
d’installations.

On retiendra aussi que le Conseil métropolitain des acteurs de I'alimentation (CMAA) a remis ses travaux aux
élus le 1°" juin 2023.
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Le Conseil délibére et,

1 - prend acte du rapport de Nantes Métropole sur la situation en matiére de développement durable 2022-
2023 joint a la présente délibération ;

2 - autorise Madame la Présidente a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

Département Urbanisme et Habitat

Direction générale déléguée de la Fabrique de la Ville Ecologique et Solidaire
Direction Habitat

14 - Transition écologique — Plateforme Territoriale de la Rénovation Energétique France Rénov-
Convention d’attribution des aides SARE et PTRE régionale - Convention pluriannuelle avec
Iassociation ALISEE — Avenants n°2 - Approbation

Exposé

Convention d’attribution des aides SARE et PTRE régionale

Le conseil métropolitain du 9 avril 2021 a approuvé la mise en place d’'une Plateforme Territoriale de la
Rénovation Energétique (PTRE) France Rénov avec la signature d’'une convention d’objectifs et de moyens
entre la Région Pays de la Loire et Nantes Métropole pour la période 2021-2023.

La Région étant porteur associé du Service d’Accompagnement a la Rénovation Energétique (SARE) et pilote
des déclinaisons locales avec les collectivités, c’est a ce titre qu’elle a proposé a Nantes Métropole cette
convention dite d’attribution des aides SARE et PTRE régionale pour son financement.

Ce service public de la rénovation énergétique vise I'accélération de la rénovation énergétique des logements,
des immeubles et des locaux dédiés au petit tertiaire (commerces de proximité, professions libérales,
services...). Il comprend I'accueil des particuliers, des conseils personnalisés, 'accompagnement des projets,
ainsi que des animations sous des formes diverses pour le grand public et les professionnels.

Le financement de ce service public de la rénovation énergétique est réparti entre Nantes Métropole, les
Certificats d’Economie d’Energie (CEE) et la Région Pays de la Loire.

Dans la perspective de la création d'un véritable service public unifié de la rénovation de I'habitat qui doit voir le
jour en 2025 et afin de garantir la continuité du service, 'Etat a annoncé la prorogation du SARE en 2024 et
invite les territoires a prolonger d’'une année entiére les conventions en cours.

La Région des Pays de la Loire a confirmé son engagement avec Nantes Métropole.

L’avenant n°2, ci-annexé, a pour objet de prolonger d’un an la convention d’attribution des aides SARE et

PTRE. Les modalités de son financement par la Région et les CEE seront définies début 2024 et feront I'objet
d’un nouvel avenant.

Convention pluriannuelle avec I'association ALISEE

Dans le cadre de la mise en place de la Plateforme Territoriale de la Rénovation Energétique (PTRE) France
Rénov, le conseil métropolitain du 9 avril 2021 a également approuvé la signature d’'une convention
pluriannuelle d’'objectifs et de moyens avec 'association ALISEE en charge de son animation.
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Cette association assure l'information du grand public et les conseils personnalisés dans les permanences a la
Maison de I'Habitant et les communes. Elle accompagne les ménages a toutes les étapes (visite des
logements, compréhension de laudit énergétique, analyse des devis, financement...) et organise des
événements (forum habitat, rencontre des professionnels, sensibilisation des commergants, démarches
collectives dans des quartiers pavillonnaires...).

Une partie de I'animation de cette plateforme est réalisée en interne avec des moyens dédiés, notamment pour
le volet accompagnement des copropriétés dans le cadre du dispositif Mon Projet Rénov.

Nantes Métropole a signé une convention d’attribution des aides Régionales et du SARE en 2021 afin de définir
les conditions de mise en ceuvre et de financement de la PTRE. L'avenant n°2 de prolongation de cette
convention avec la Région pour la poursuite de la PTRE en 2024 nécessite de proroger la convention
pluriannuelle entre Nantes Métropole et ALISEE ayant pour terme le 31 décembre 2023.

L’avenant n°2 de la convention pluriannuelle entre Nantes Métropole et ALISEE a donc pour objet de
prolonger d’'un an la convention, soit jusqu'au 31 décembre 2024. Des ajustements a la convention seront
apportés début 2024 et feront 'objet d’'un nouvel avenant.

Le Conseil délibére et, a Punanimité

1 - approuve l'avenant n°2, ci-annexé, a la convention a conclure entre Nantes Métropole et la Région des
Pays de la Loire, ayant pour objet la prolongation d'une année de la convention d’attribution des aides SARE
et PTRE ;

2 - approuve I'avenant n°2, ci-annexeé, a la convention entre Nantes Métropole et 'association ALISEE, ayant
pour objet la prolongation d'une année de la mission d’animation de la PTRE ;

3 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération, notamment a signer les avenants.

Mme Mahaut BERTU et M. Richard THIRIET ne prennent pas part au vote

Département Finances, Marchés et Performance

Direction Générale Ressources
Direction du Contréle de gestion

15 - Attribution de subventions pour I’année 2023 et d’avances sur les subventions pour
’année 2024 (Alisée, Les Ecossolies, ATDEC, Maison de ’Europe, N7TV)

Exposé

Nantes Métropole attribue des subventions dans le cadre de ses politiques publiques et notamment pour
tout ce qui concerne :

- le rayonnement et 'ouverture au monde
- ’économie et 'emploi responsables

- les solidarités métropolitaines

- les affaires générales et le personnel

Il est proposé d’attribuer des subventions pour I'année 2023 pour un montant total de 63 000€, ainsi que des

avances sur les subventions pour 'année 2024 pour un montant total de 2 994 600 €, tel que décrit dans le
tableau joint en annexe 1.
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Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve l'attribution des subventions pour I'année 2023 et des avances sur les subventions pour I'année
2024 mentionnées dans le tableau joint en annexe 1 et autorise le cas échéant la signature des conventions
et avenants correspondants,

2 - autorise Madame la Présidente a prendre toutes dispositions nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

M. Bassem ASSEH, Mme Michele BONNET et M. Frangois VOUZELLAUD ne prennent pas part au vote.

Département Finances, Marchés et Performance

Direction générale Ressources
Direction des Finances

16 - Débat d'orientations budgétaires 2024

Exposé
Aux termes du Code Général des Collectivités Territoriales, la Présidente de la Métropole doit présenter au
Conseil, dans un délai de dix semaines précédant 'examen du budget, un rapport sur les orientations
budgétaires.
Celui-ci doit préciser les engagements pluriannuels, notamment en matiére de programmation
d'investissement, et faire état de la structure et de la gestion de la dette. Il doit par ailleurs présenter des
informations relatives a la structure des effectifs et aux dépenses de personnel.

Ce rapport donne lieu a un débat, conformément aux dispositions prévues par le réglement intérieur du
Conseil Métropolitain ainsi qu’a une délibération spécifique.

Le rapport est désormais obligatoirement transmis aux communes membres de |'établissement public de
coopération intercommunale.

Le Conseil délibére et, a P'unanimité

1. constate, par un vote de l'assemblée, la tenue du débat relatif aux orientations budgétaires pour 2024,
avec pour appui le rapport joint a la présente délibération,

2. autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.
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Direction générale Citoyennetés et Territoires solidaires
Mission Politique de la ville et renouvellement urbain

17 - Contrat de ville 2024-2030 — Approbation

Exposé

Le contrat de ville 2024/2030 constitue un cap commun et un espace de mobilisation des partenaires pour
améliorer la vie des 55 000 habitantes et habitants des 15 quartiers politique de la ville de la Métropole
nantaise, dont les réalités socio-économiques sont plus fragiles que sur le reste de la Métropole.

Dans ces quartiers, le taux de pauvreté, qui s’établit a 44 % des ménages, est 4 fois plus élevé que sur
Nantes Métropole (12 %). Le taux de chdmage, malgré un recul, s'éléve a 17 % et reste 3 fois supérieur a
celui de Nantes Métropole (5,3 %). Ce sont aussi les habitants et habitantes des quartiers populaires qui ont
subi, plus fortement qu'ailleurs, I'impact des crises successives. Les conséquences de la crise sanitaire
continuent a se faire sentir en termes d'isolement, de perte de sociabilité, d'effets sur la sant¢é mentale
notamment. Le contexte actuel d'inflation pése sur le quotidien des ménages déja fragiles, avec pour un
nombre grandissant de familles des difficultés a se nourrir et a se chauffer.

Signé pour 6 ans, le contrat de ville 2024/2030 mobilise sur leurs champs de compétences respectifs : I'Etat,
Nantes Métropole, les villes de Nantes, Saint Herblain, Orvault et Rezé, le Département de Loire-Atlantique,
la Caisse d'allocation familiale (CAF) de Loire-Atlantique, les 8 bailleurs sociaux implantés dans les 15
quartiers politique de la ville, la Région des Pays de la Loire, la Chambre de Commerce et de I'Industrie et la
Caisse des dépbdts et consignations. Il associe dans son pilotage, sa mise en ceuvre et son évaluation l'inter-
conseil citoyen qui réunit les 9 conseils citoyens installés et un groupe inter-associatif composé d'une
vingtaine d'associations agissant dans les quartiers politique de la ville.

1. Un nouveau contrat, qui s’appuie sur I’évaluation du contrat de ville réalisée en 2022

L’évaluation du précédent contrat de ville, signé en 2014, a été conduite en 2022. Elle comprenait un volet
statistique, un volet qualitatif, ainsi qu'un volet participatif : elle a été I'occasion d’un recueil de paroles
d’habitants, de croisement des regards avec les partenaires et interlocuteurs du contrat de ville : 3 groupes
de travail mobilisant 65 participants ont été réunis a plusieurs reprises sur 'année 2022 et au total pres de
300 personnes ont été mobilisées, dont une centaine d’habitants. Ce qu’a mis en lumiére I'évaluation du
contrat de ville peut étre résumé comme suit :

- une capacité de dialogue et d’interpellation renforcée entre acteurs de la politique de la ville grace a la mise
en place en 2014 d’une gouvernance ouverte, associant acteurs associatifs, bailleurs et conseils citoyens
aux cdtés des acteurs institutionnels. S’agissant des conseils citoyens, le territoire avait fait le choix original
d’'un accompagnement renforcé, mis en ceuvre par un tiers, Résovilles. Aprés plusieurs années d’expérience,
si la dynamique de ces groupes reste fragile et doit étre constamment soutenue, il apparait que le rdle joué
par les conseils citoyens, qui portent et relaient la parole habitante auprés des partenaires, qui se mobilisent
sur les problématiques qu’ils identifient comme cruciales pour les habitants de leur quartier, est
incontournable. Dans le prolongement de cette démarche de gouvernance ouverte, I'évaluation a souligné la
nécessité de renforcer I'animation territoriale dans chacun des quartiers afin de favoriser le développement
des coopérations au niveau du quartier.

- une mobilisation partenariale croissante sur la période du dernier contrat de ville. Ainsi, les moyens
mobilisés pour accompagner les projets associatifs ont été multipliés par trois, passant de 2 M€ en 2016, a
6 M€ en 2022. En paralléle, la mission KPMG chargée de I'évaluation a noté une mobilisation croissante des
collectivités (Villes et Métropole) pour activer et orienter les politiques de droit commun vers les quartiers
Politique de la ville, ainsi que la mobilisation de la Préfecture pour assurer le déploiement sur ces quartiers
des dispositifs de I'Etat, tout en pointant une mobilisation de I'Etat en dehors du service Politique de la ville &
conforter, une position du Département qui reste en retrait, et I'absence de la Région des Pays de la Loire.
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- une période marquée par la suppression des emplois aidés en 2017 par I'Etat, sur laquelle ce dernier est
ensuite partiellement revenu avec le développement des adultes-relais, et par la démultiplication des appels
a projets, qui a généré une fragilisation du financement des associations ; d’ou un besoin identifié de
développer des modes de financement plus pérennes en direction des associations pour la période a venir.

- un besoin renforcé, exprimé par les habitantes et habitants, d’accés, mais aussi de compréhension et de
capacité de dialogue avec les services publics, a travers les exemples de 'accompagnement a la scolarité -et
de la demande exprimée par les parents en matiére d’aide aux devoirs - ou encore du bilan effectué par les
acteurs sur la question de I’ « aller vers », méthode utilisée pour établir le contact avec les publics les plus
éloignés.

Malgré ces évolutions mises en évidence par I'évaluation, I'impact des actions menées dans le cadre du
contrat de ville reste difficile a appréhender. En effet, si 'observation statistique permet de qualifier I'évolution
de chaque quartier, elle ne dit rien des parcours des habitants, qui ne restent pas forcément dans le quartier,
et des nouveaux arrivants, souvent plus pauvres que les habitants qui quittent le quartier.

Ainsi, lors du dernier barometre cadre de vie (enquéte téléphonique effectuée auprés de 2 000 habitants des
quartiers prioritaires de la métropole) conduit au printemps 2021, 44 % des personnes interrogées indiquent
vivre dans leur quartier depuis moins de 5 ans. Et a partir des données de 2019, le COMPAS a pu établir que
lindice de fragilit¢' des ménages emménagés depuis moins de 5 ans, était supérieur d’'un point a ceux
emménagés depuis plus de 5 ans dans le quartier.

Les éléments d’observation réunis sur I'évolution de la situation socio-économique des quartiers prioritaires
sur la période du dernier contrat de ville permettent néanmoins d’affirmer que les quartiers continuent de
concentrer des populations fragilisées, et que I'action publique et collective a par conséquent vocation a étre
poursuivie et amplifiée en direction de ces territoires :

- des inégalités qui continuent de s’accroitre, sur un territoire métropolitain globalement en développement :
ainsi, I'indice de développement des territoires?, se dégrade de 7 points entre 2013 et 2018 pour les quartiers
politique de la ville de Nantes Métropole, quand il s’améliore de 18 points pour I'ensemble du territoire
métropolitain ;

- un taux de chémage qui baisse de 23 % en 2014 a 20 % en 2018 %, puis a 17 % en 2022 ; sur la méme
période, sur Nantes Métropole, il passe de 11 % en 2014 a 10,5 % 2018 pour s’établir a 5,3 % en 2022 ;

- un niveau de réussite au brevet pour les colleges publics en quartier prioritaire qui se rapproche de la
moyenne intercommunale entre 2016 et 2020 - cette derniére restant stable sur la période -, tout en restant
inférieur de plusieurs points pour la majorité des colléges en quartier prioritaire ;

- des habitants qui pour 75 % d’entre eux disent juger leur quartier agréable, mais qui sont 38 % a s’estimer
exposés a des problématiques d’insécurité, particuliérement en lien avec le trafic de stupéfiants (Barometre
Cadre de vie, Nantes Métropole, 2021) ;

- des écarts aux moyennes métropolitaines qui persistent en matiére de santé : taux de recours aux soins de
spécialistes inférieur de 10 points, pratiques de dépistage et de prévention inférieures de 10 a 20 points
(ORS, 2018), taux de mortalité prématurée (avant 65 ans) supérieur dans les quartiers politique de la ville.

2. La méthode d’élaboration du contrat de ville 2024-2030

Sur les bases de I'évaluation conduite en 2022, le comité de pilotage a défini fin 2022 les attendus pour ce
nouveau contrat de ville :

1 L’indice de fragilité est un indice du COMPAS, construit a partir de 5 indicateurs : la part d’adultes isolés (avec ou sans enfant),la
part d'immigrés, la part de bas niveau de formation, la part d’inactifs ou au chémage, la part de ménages n’ayant pas de voiture.

2 Indice synthétique établi par le COMPAS, visant a mesurer la situation du territoire étudié au regard de la situation de la France
Métropolitaine, a partir de la part de 25-54 ans actifs occupés, de la part des personnes ayant un niveau supérieur au bac, et du
niveau de revenu médian des ménages.
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* Plus lisible, plus accessible et resserré autour d'enjeux priorisés collectivement. Le contrat de ville
doit constituer un cadre d'actions partagé dont les acteurs dans leur diversité (institutions, bailleurs,
associations, conseils citoyens, habitants) se saisissent facilement.

* Plus ancré sur les 15 quartiers politique de la ville. Le contrat de ville 2024/2030 met en visibilité les
dynamiques et les priorités propres a chaque quartier.

¢ Plus mobilisateur. L'enjeu est de mobiliser au-dela des acteurs de la politique de la ville trés investis
sur le territoire, et de faire levier sur les politiques publiques thématiques de "droit commun" qui
représentent un levier d'action essentiel pour les quartiers politique de la ville. Si la dynamique de
mobilisation est engagée sur les politiques publiques métropolitaines et municipales et auprés des
services de I'Etat au niveau local, des progrés sont attendus sur les 6 ans en matiére d'éducation, de
sécurité et de justice en lien avec I'Etat et en matiére de formation professionnelle avec la Région.

C’est dans ce cadre que le contrat de ville 2024/2030 a été élaboré au cours de I'année 2023 ; c’est
I'aboutissement d'un travail collectif et participatif auquel plus de 300 acteurs ont contribué. Il s'est appuyé
sur la force des partenariats historiques et qui se sont consolidés depuis 2014 autour de la gouvernance
ouverte du contrat de ville (entre les villes et la Métropole, la Préfecture, les bailleurs, les associations et les
conseils citoyens). A I'échelle métropolitaine, cela s'est concrétisé par 6 contributions des parties prenantes
de la gouvernance ouverte du contrat de ville (I'Etat, la Métropole et les villes, le Département, I'inter-conseils
citoyens, l'inter-bailleurs et I'inter-associatif).

Nantes Métropole a pu s’appuyer sur la feuille de route énoncée en début de mandat par les élus a la
Politique de la ville de la Métropole et des 4 villes de Nantes, Saint-Herblain, Orvault et Rezé, et qui identifiait
4 priorités :

- Des quartiers qui tissent des liens et ouvrent le champ des possibles (soutenir le lien social et les
initiatives, rendre les espaces publics, agréables, sécurisés et propres, favoriser I'émancipation et
renforcer 'accés aux droits)

- Des quartiers mobilisés pour I'emploi et I'activité

- Des quartiers connectés et solidaires a la fois

- Pour une transition écologique et solidaire au sein des quartiers.

A partir de ces contributions, deux comités de pilotage élargis, qui ont réuni & chaque fois une centaine de
partenaires, ont permis de croiser et de consolider une vision partagée des priorités a travailler
collectivement sur les six prochaines années et de valider le mode de pilotage du futur contrat de ville. A
I'échelle de chacun des quartiers politique de la ville, une rencontre avec les partenaires, les associations de
quartier et le conseil citoyen a été organisée dans chacun des quartiers pour mettre en partage et enrichir les
priorités par quartier a mettre en dynamique sur 2024/2030. Le temps fort du 7 décembre a constitué un
temps fédérateur de validation du contrat de ville par I'ensemble des acteurs de la politique de la ville,
agissant a I'échelle des quartiers, des villes et de la Métropole.

3. Les enjeux prioritaires du contrat de ville 2024-2030
Quatre orientations guideront pour les 6 ans, I'action collective des partenaires du contrat de ville :

* Des quartiers mobilisés pour I'emploi et |'activité économique

Dans une Métropole en quasi plein emploi, les quartiers populaires ont bénéficié de la dynamique positive,
avec un taux de chédmage en recul de 9 points depuis 2019. Dans ce contexte, les personnes qui restent
sans emploi, sont celles qui peinent a franchir de maniére spontanée les portes du péle emploi, de la mission
locale ou de la Maison de I'Emploi (ATDEC). Elles cumulent davantage de freins (précarité, santé, mode de
garde, mobilité, barriére linguistique, etc.) et nécessitent un accompagnement sur le temps long.
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Il s’agira de diversifier les modes de mobilisation par de nouveaux partenariats entre institutions, service
public de I'emploi (ATDEC, Pble Emploi, Unité emploi du Département) et associations, créer des ponts entre
les dispositifs, favoriser la rencontre en proximité avec les employeurs (entreprises, structures d'insertion par
I'activité économique, institutions, associations). L'enjeu est également de changer le regard des entreprises
sur les habitants des quartiers populaires et les inciter a y recruter et s'y installer.

¢ Des quartiers du lien et des émancipations

Les liens de solidarité et de convivialité et la capacité d’inventivité et a agir sont une force des quartiers
populaires, portées par les habitants et les associations de quartier. Les temps de crises I'ont démontré.
Cette force est a soutenir et a renforcer dans une période post-covid et d’inflation forte, dont tous les
partenaires relévent que les habitants et les associations sortent fragilisés : sociabilité des enfants scolarisés,
isolement, perte de pouvoir d’achat, augmentation des demandes de prestations, situation financiere des
structures.

Accompagner I'émancipation des habitants, créer les conditions pour que chacun se sente légitime a agir,
soit autonome et trouve sa place dans son quartier et au sein de la Métropole, constitue un objectif commun
des partenaires, avec une attention particuliére sur les femmes en situation de monoparentalité et les jeunes.
L'objectif porté par les partenaires est également que les habitants des quartiers populaires accédent aux
mémes droits que les habitants des autres quartiers en veillant au maintien de la présence des services
publics dans les quartiers populaires et qu'ils bénéficient des mémes propositions en matiére de services
publics ou d'offres culturelles, artistiques, sportives en proximité. Il s’agit également ici de mieux prendre en
compte la situation des jeunes, et de lutter contre les discriminations en visant les situations discriminantes,
notamment en matiére d’emploi.

¢ Des quartiers en transitions

Agir pour les transitions signifie, concrétement, ne pas laisser les habitants des quartiers populaires en
marge des évolutions de société en cours, notamment en matiére d'écologie, d'alimentation, d'énergie et de
numérique. C'est également répondre aux besoins de santé des habitants, avec une attention portée a la
question de la santé mentale, particuliérement prégnante en quartier Politique de la ville, et anticiper le
vieillissement de la population des quartiers populaires.

Agir pour les transitions dans les quartiers populaires, c'est aussi partir de la réalité des habitants et faire
avec les habitants. Ainsi, l'idée n'est pas de pas faire de la transition écologique une injonction mais bien une
maniére d'améliorer la qualité de vie des habitants, en construisant les réponses avec I'ensemble des
habitants sur les champs de I'alimentation, de la gestion des déchets, des pratiques de mobilité douce, de
I'acces au numérique, ou de préservation de la santé. C'est le sens des projets qui ont émergé ces dernieres
années et qui agissent tant sur le lien social, le reste a vivre que sur le volet environnemental (le marché
alternatif de Bellevue, I'action de glanage sur le marché de Bellevue, les fermes urbaines de Bellevue et des
Dervalliéres, les achats groupés de produits alimentaires de qualité de VRAC, les ressourceries de quartier,
notamment).

Les projets globaux qui engagent la transformation des quartiers du Grand Bellevue, des Dervallieres, de
Bottiere, de Nantes Nord, de Chéateau, de Plaisance et du Breil sont a cet égard une opportunité pour
soutenir de maniére structurante et durable les dynamiques de transitions, notamment par la réhabilitation
des logements, 'aménagement d’espaces publics et collectifs plus adaptés au réchauffement climatique
mais aussi aux enjeux de cohésion sociale.

¢ Des quartiers plus sdrs et plus tranquilles

Les partenaires du contrat de ville partagent un constat commun, relayé réguliérement par les habitantes et
habitants des quartiers populaires.

Les faits de tranquillité publique liés aux trafics de drogue et leurs répercussions sur le quotidien des
habitants et des professionnels des quartiers se sont intensifiés, notamment depuis la crise sanitaire.
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Les solutions identifiées résident a la fois dans la nécessité de mobiliser les moyens de police et de justice
de I'Etat et de travailler de maniére coordonnée (Etat, villes, bailleurs, associations) la continuité entre les
actions de prévention, de sécurité et de justice. Les émeutes de juillet 2023 ont remis au premier plan la
question du lien police/population, avec des actions a expérimenter sur le modéle de la police de proximité
ou de l'ilotage, et la poursuite de l'investissement positif de I'espace public, comme initié par Nantes
Métropole avec le programme « A nous les espaces publics ».

Le contrat de ville ainsi défini pose le cadre de travail partenarial, les enjeux prioritaires identifiés
collectivement, ainsi que les enjeux identifiés pour chacun des 15 quartiers.

Il a vocation a étre complété au cours du 1° semestre 2024 par un cahier regroupant les engagements de
chacun des partenaires avec les modalités d’évaluation associées, ainsi que par la convention-cadre relative
a la gestion urbaine et sociale de proximité dans les 15 quartiers prioritaires de la politique de la ville.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve le contrat de ville 2024/2030 en faveur des quartiers populaires, joint en annexe,

2 - autorise Mme la Présidente a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

Direction Générale Développement Economique Responsable, Emploi, Innovation, Europe & International
Direction Economie et Emploi Responsables

18 - Expérimentation « Territoires zéro chémeur de longue durée (TZCLD) »

Exposé

Le projet « Territoires zéro chdmeur de longue durée » TZCLD est une expérimentation territoriale,
partenariale et participative encadrée par la loi n° 2020-1577 du 14 décembre 2020, qui vise a résorber le
chémage de longue durée. Elle a vocation a démontrer que I'exclusion sociale due a la privation d’emploi,
n’est pas inéluctable. La démarche repose sur les principes suivants :

- personne n’est inemployable cartout un chacun dispose de savoir-faire et de compétences ;
- ce n'est pas le travail qui manque, en effet de nombreux besoins de la société ne sont pas satisfaits ;
- le chdbmage de longue durée entraine de nombreuses dépenses publiques.

Pour ce faire, le projet vise a recruter des demandeurs d’emploi de longue durée, en contrat a durée
indéterminée (CDI) a temps choisi et sans sélection, au sein d’entreprises a but d’emploi (EBE) pour exercer
des activités non concurrentes avec les activités économiques déja implantées sur le territoire.

Le Fonds d’expérimentation territorial contre le chdmage de longue durée est garant du financement de ces
emplois supplémentaires. Il est abondé par I'Etat, les départements, les EPCI, les communes volontaires et
des organismes publics et privés sur la base de la réorientation des codts liés a la privation durable d’emploi.
Le Fonds est géré par I'association Territoires Zéro Chdmeur de Longue Durée, qui accompagne les projets
et les territoires volontaires. Les fonds pergus par les EBE contribuent a une partie de la rémunération des
salariés embauchés, le complément étant assuré par le chiffre d’affaires qu’elles réalisent.

Dans le cadre de le deuxiéeme expérimentation TZCLD, un appel a candidatures en ligne a été ouvert en
juillet 2021, pour trois ans. La date butoir de candidature est fixée au 30 juin 2024.
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Le fonds d’expérimentation est chargé d’instruire les candidatures des territoires au regard d’un cahier des
charges qu’il a proposé et qui a été fixé par arrété du ministre chargé de I'emploi. L’instruction s’appuie
également sur un dialogue continu avec le territoire candidat. Elle est complétée d’'une visite sur site,
d’entretiens avec les élus, les partenaires, les personnes privées durablement d’emploi volontaires et des
avis consultatifs des services de I'Etat (Direction Départementale de I'Emploi, du Travail et des Solidarités) et
du Département.

Engagement de Nantes Métropole dans la démarche TZCLD

L’insertion socio-professionnelle est une priorité du territoire dans le cadre de la stratégie métropolitaine pour
I'’économie et 'emploi responsables qui vise a préserver les équilibres sociaux et territoriaux en faisant
profiter a toutes et tous du développement de I'économie métropolitaine.

Par délibération du Conseil métropolitain du 29 juin 2021, Nantes Métropole s’est engagée dans
I'expérimentation Territoires Zéro Chémeur de Longue Durée (TZCLD), par son adhésion a I'association
TZCLD, comme membre du collége des collectivités territoriales et la signature de la charte d’engagement.

La démarche métropolitaine s’inscrit en résonance avec les projets de mandat des communes de la
métropole intéressées pour conduire I'expérimentation sur leurs territoires respectifs. Elle vise a mobiliser un
outil d’insertion et d’emploi complémentaire aux dispositifs existants.

Pour ce faire, Nantes Métropole a engagé une réflexion avec les communes intéressées par
I'expérimentation et a mené des travaux collectifs qui ont permis de définir les modalités et périmétres de
candidature TZCLD sur la métropole nantaise, notamment en termes de moyens a dédier et d’articulation de
pilotage entre la Métropole et les communes, dans une logique de subsidiarité : logiques programmatique
pour la Métropole (cohérence, convergence, coopération territoriales) et de pilotage opérationnel pour les
communes.

Dans ce cadre, les principes suivants ont été fixés :

* Mobilisation de Nantes Métropole dans l'accompagnement des communes du territoire qui
s’engagent dans I'expérimentation : expertise, ingénierie de projet et cofinancement de la démarche
(phase d’'ingénierie de projet et d’émergence de I'entreprise a but d’emploi) ;

* Mise en place d'un comité de pilotage partenarial métropolitain, garant d’'un portage cohérent et
convergent de la démarche, de la mutualisation d’expertise et de moyens, de la mobilisation des
acteurs dans leurs diversités (économiques, sociales, de I'emploi), du développement des
collaborations et des partenariats utiles aux projets TZCLD du territoire, du suivi de la mise en ceuvre
opérationnelle des projets portés par les communes. Ce comité a été installé en décembre 2021. Il
regroupe des acteurs institutionnels et du service public de 'emploi et de l'insertion, les réseaux
d’insertion par l'activité économique, économie sociale et solidaire et associatifs, les acteurs
économiques, les syndicats de salariés et organisations patronales, les acteurs de la finance
solidaire et du secteur bancaire ;

- Une logique de programmation par phase qui consiste a s’appuyer sur les projets réunissant le plus
de critéres, expérimenter et dupliquer les process de gestion de projet, permettant a terme, a
différents territoires de la Métropole, si les conditions financiéres sont réunies, de bénéficier de
I'expérimentation. Dans ce cadre, un appel a manifestation d’intérét (A.M.I) a été lancé en direction
des communes intéressées par I'expérimentation TZCLD.

Il a permis la sélection des micro- territoires suivants : le quartier Bottiére Pin Sec a Nantes et le
quartier Chateau a Rezé. Le comité de pilotage métropolitain a validé la sélection des deux
territoires ;
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« L’emploi en EBE (entreprise a but d’emploi) ne sera pas la seule solution pour permettre au territoire
d’atteindre I'’exhaustivité territoriale, c’est-a-dire de proposer un emploi a toute personne volontaire
privée durablement d’emploi et résidant sur le territoire d’expérimentation TZCLD.

L’expérimentation s’appuiera sur la dynamique économique du territoire et sur les liens entre les
différents acteurs et dispositifs de linsertion et de I'emploi (emploi sur le marché du travail
« classique », emploi dans I'|AE, dans les entreprises adaptées, ...).

Engagement des Villes de Nantes et de Rezé dans I’expérimentation TZCLD

Par délibération du Conseil municipal du 25 juin 2021, la Ville de Nantes s’est engagée dans
I'expérimentation Territoires Zéro Chdmeur de Longue Durée, par son adhésion a l'association TZCLD,
comme membre du collége des collectivités territoriales et la signature de la charte d’engagement.

Par délibération du Conseil municipal du 18 novembre 2021, la Ville de Rezé s’est engagée dans
'expérimentation Territoires Zéro Chdmeur de Longue Durée, par son adhésion a l'association TZCLD,
comme membre du collége des collectivités territoriales et la signature de la charte d’engagement.

Dés 2021, les deux communes actent le principe de s’appuyer sur des structures associatives pour conduire
l'ingénierie de projet et la mise en ceuvre des actions en lien avec leurs services techniques et ceux de
Nantes Métropole. Actuellement, les organisations s’appuient sur les structures suivantes :

- Pour Nantes : La Belle Cordée Nantaise, I’Association Territoriale pour le Développement de 'Emploi et des
Compétences (ATDEC) et le groupement Partage 44 / Solidarité Emploi.

- Pour Rezé : Oser Forét Vivante. LATDEC est mobilisée pour les actions d’animation du droit a I'emploi.
Dans ce cadre, les actions suivantes ont été engagées, réalisées ou sont en cours de réalisation et/ou de
consolidation en vue d’une candidature au premier semestre 2024 :

- Installation des comités locaux pour I'emploi (CLE).

Le CLE est une instance de gouvernance et de pilotage partenariale, définie par les décrets du 30
juin 2021 et du 22 décembre 2021 relatifs a I'expérimentation TZCLD. Il a pour objet de coordonner
l'action des acteurs locaux participant a I'expérimentation. |l a été installé le 14 novembre 2022 a
Nantes, et le 21 novembre 2022 a Rezé. Chaque CLE regroupe une quarantaine de personnes
(acteurs institutionnels et de I'emploi, structures d’insertion par 'activité économique, associations,
entreprises, ...).

Les projets TZCLD des deux Villes sont le fruit d’'un véritable consensus entre les habitants engagés
et 'ensemble des partenaires réunis au sein des Comités Locaux pour 'Emploi, qui font vivre le
projet depuis 2021. Les CLE sont garants de I'action participative de I'expérimentation ;

o Définition du périmétre d’expérimentation TZCLD pour chacune des deux communes :

- Le périmetre d’expérimentation de Nantes regroupe les quartiers Bottiere — Pin Sec, Pilotiere nord,
Perray et Ranzay (pour partie), ainsi que les zones Nantes Est et Paridis ;

- Le périmétre d’expérimentation de Rezé regroupe les quartiers - Chateau — Mahaudiéeres, Port au
Blé ouest, Atout Sud, Haute lle, Basse ile ainsi que les domiciliations CCAS ;

* Mobilisation des acteurs associatifs et des entreprises autour du projet d’expérimentation afin de les
associer a la démarche et de construire des partenariats utiles au projet ;

- Développement d’actions d’identification, de rencontre et d’'accompagnement des personnes privées
d’emploi volontaires sur le territoire d’expérimentation ;
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- Pilotage et mise en ceuvre des travaux de préfiguration et de création de I'entreprise a but d’emploi
(EBE). Cette action s’appuie sur la définition préalable des travaux utiles qui consiste a définir le

spectre d’activités a retenir au croisement de I'expression des demandeurs d’emploi de longue
durée, des besoins peu ou pas couverts du territoire d’expérimentation et des études de faisabilité
sur les secteurs dactivitté retenus. Dans ce cadre, Nantes Métropole mobilise [offre
d’accompagnement des Ecossolies (formation a la méthodologie de la fabrique a initiative, expertise
et étude des secteurs d’'activité en lien avec la feuille de route ESS).

Au regard des engagements pris par Nantes Métropole et des objectifs de I'expérimentation « Territoires
Zéro Chémeur de Longue Durée », il vous est proposé de soutenir les candidatures des Villes de Nantes et
de Rezé. La présente délibération sera jointe aux dossiers de candidature des deux villes.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 — approuve le soutien de Nantes Métropole aux candidatures des territoires de Nantes et Rezé a
I'expérimentation « Territoires Zéro Chémeur de Longue Durée » ;

2 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Direction Générale Développement Economique Responsable, Emploi, Innovation, Europe & International
Direction Economie Emploi Responsables

19 - Lancement d’une expérimentation - Mise en ceuvre d’un nouvel outil de financement
porté par France Active Pays de la Loire pour soutenir le changement d’échelle des
entreprises engagées et celles relevant du champ de PEconomie Sociale et Solidaire

Exposé

| — Contexte

Les projets relevant de I'Economie Sociale et Solidaire (ESS), a fort impact, porteurs d’'innovation sociale,
créent de I'activité économique, du lien social, des emplois locaux. lls se construisent et se gouvernent sous
formes collective et participative, développent des solutions inclusives en réponse aux besoins sociaux,
sociétaux, environnementaux existants ou émergents. Ces projets présentent des caractéristiques
particuliéres en termes de besoins de financements liés a des investissements de long terme, insuffisamment
couverts aujourd’hui. En effet, nombre d’entre eux s’inscrivent dans un temps long, limitant de fait une mise
sur le marché et un développement plus rapide. Cette temporalité peut étre un frein a leur capacité a accéder
au financement bancaire, les préts « classiques » n‘apportant pas de réponses satisfaisantes a ces besoins
de financement notamment sur le long terme. Les fonds d’investissements a impact ne sont pas adaptés, les
tickets d’entrée étant trop élevés. Les acteurs majeurs de I'accompagnement et du financement des
structures de I'ESS, dont France Active Pays de la Loire, les Ecossolies et la Banque des territoires,
partagent ce constat.

France Active Pays de la Loire propose de mobiliser le prét a taux zéro, déja existant dans leur palette

d’outils de financement et de I'adapter pour répondre a ces besoins de financement sur le long terme et ainsi
faciliter la levée de fonds des entreprises (y compris bancaires).
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L’objectif est de consolider leurs fonds propres au moment des phases de développement, de stratégie de
«pivot » et ainsi de saisir de nouvelles opportunités de marchés et/ou de redéploiement de leur activité et de
changement d’échelle. Cette expérimentation s’inscrit dans le projet stratégique de France Active Pays de
Loire a horizon 2028 qui ambitionne notamment « d’apporter des nouvelles réponses aux entrepreneurs
engagés en développant une offre innovante a leur attention».

Cet outil pourrait notamment répondre au besoin de financement des acteurs du réemploi qui doivent
accroitre leur surface financiére pour faire jeu égal avec les nouveaux entrants sur le marché au regard des
opportunités offertes par la Loi « Anti Gaspillage pour une Economie Circulaire », dite Loi AGEC.

Cette expérimentation portée par France Active Pays de la Loire répond aux objectifs de la feuille de route
métropolitaine de I'ESS a horizon 2026, notamment sur le levier « développer de nouveaux modéles de
financement ».

Nantes Métropole et ses partenaires ont présenté ce nouveau dispositif & La Région Pays de la Loire. Cette
derniére a salué le travail et reconnu toute sa pertinence, puisqu’il viendra compléter I'offre existante et
répondre a un besoin non couvert.

Cet outil s’inscrivant dans les axes de la stratégie régionale de I'économie sociale et solidaire, la Région
propose de participer financiérement et de le déployer a I'échelle régionale et de l'ouvrir aux entreprises
engagées, a titre expérimental sur 2 ans.

Il — Les modalités de mise en ceuvre

1- Cible
France Active Pays de la Loire s’engage a expérimenter cet outil de financement qui s’adresse aux structures
répondant aux critéres suivants :

=> des structures « engagées », telles qu’identifiées par le révélateur d’engagement de France Active Pays
de la Loire qui repose sur 5 dimensions permettant d’objectiver 'engagement effectif de I'entreprise : le projet
social, I'environnement, le territoire, la gouvernance et I'emploi. Un comité de suivi est mis en place pour
s’assure que les fonds dédiés profitent bien également aux entreprises métropolitaines

=> des entreprises relevant du champ de 'ESS qui s’inscrivent dans une dimension marchande claire
matérialisée par des statuts de société ou dans le cas des associations par une part significative de
ressources marchandes :

- Associations employeuses,
- Sociétés coopératives (SCOP et SCIC),

- Sociétés commerciales avec un agrément ESUS ,- Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale.

=> Implantées en Pays de la Loire.

=> En phase de développement et de changement d’échelle (c’est-a-dire visant une augmentation
significative de l'impact, mesurable avec des critéres économiques, sociaux et/ou environnementaux a un
horizon 3 ans), et possiblement en phase de pivot. Un minimum de 3 exercices clos est attendu afin de
disposer d’une visibilité sur la structure économique et financiére de I'entreprise.

Cet outil s’inscrit dans une démarche de tour de table, pouvant également mobiliser les outils de France
Active Pays de la Loire ( Contrat d’apport associatif, Prét Entrepreneurs Engagés) et a vocation a faire effet
levier pour accéder a d’autres sources de financement (préts bancaires, financements privés) dans des
conditions de durée et de montant similaires afin de consolider le « haut de bilan ».
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Cet outil sera mis en ceuvre de la fagon suivante :

- Préta 0%
- Montant : entre 10K€ et 50 K€, qui doit étre couplé avec un prét bancaire ou tout autre financement
privé, du méme montant et ce pour chaque dossier,

- Sur 60 mois maximum,
- Différé de remboursement d’'un minimum de 24 mois et pouvant aller jusqu’a 60 mois

- Sans garantie et sans caution.

2- Moyens financiers

Pour mener cette expérimentation, il est proposé que Nantes Métropole s’associe a plusieurs autres
financeurs, comme suit :

=> Nantes Métropole versera a France Active Pays de la Loire une subvention d’investissement de 300 000
€ dont le versement sera échelonné sur deux ans soit 2024 et 2025 et une subvention de fonctionnement.
Pour 2023, la subvention de fonctionnement est fixée a 17 500 €, correspondant au traitement de 7 dossiers
de préts accordés, a raison de 2500 € par dossier.

=> La Banque des Territoires s’engage sur les mémes modalités : 300 K€ échelonnés sur sur 2024 et 2025.

=> La Région participe au tour de table, aux cdtés de Nantes Métropole et des partenaires sur les mémes
bases, a savoir 300 000 € sur deux ans et une subvention de fonctionnement, selon les mémes modalités
que Nantes Métropole. Le dossier a été validé par la commission permanente du 17 novembre 2023.

=> France Active Pays de Loire intervient a hauteur de 50 000 € / an sur deux ans.

C’est donc au total 1 000 000€ d’euros qui seront mobilisés pour cette expérimentation par les partenaires et
collectivités pour soutenir le développement des entreprises engagées a I‘échelle des Pays de la Loire.

L’outil s’intégre dans un écosystéme local et s’appuie sur la prescription des acteurs de 'accompagnement
et des parties prenantes : Nantes Métropole, Les Ecossolies, La Banque des Territoires, France Active Pays
de la Loire, 'Union Régionale des Sociétés Coopératives, (URSCOP) la Chambre Régionale de 'Economie
Sociale et Solidaire, les réseaux départementaux, les réseaux d’entreprises, les réseaux bancaires, ...

L’expertise, la gestion et le suivi de cet outil seront assurés par France Active Pays de la Loire. Le comité qui
instruira les dossiers concernés par cette expérimentation sera une déclinaison du comité développement,
déja opérant, ouvert a des membres associés, et en premier lieux les réseaux départementaux de I'ESS
comme notamment les Ecossolies.

Cet outil fera I'objet d’un suivi régulier par ses contributeurs fondateurs et via la mise en place deux instances
de suivi : un comité de suivi semestriel et un comité annuel d’évaluation, selon les modalités précisées dans
la convention ci-jointe. Ce comité de suivi semestriel veillera a ce que les fonds mobilisés viennent soutenir
de fagon cohérente et équitable les projets implantés tant sur la Métropole nantaise que hors métropole en
prenant en compte les dynamiques et spécificités territoriales.

Les crédits correspondants sont prévus sur I'opération 10052 intitulée « Fonds d’investissement — Haut de
bilan ESS », chapitre 204 de I'exercice 2023 pour la partie mise en place de l'outil et sur I'opération en
fonctionnement 3066 intitulée « Entrepreneuriat grand public », chapitre 65 de I'exercice 2023 pour la partie
frais de gestion des dossiers.
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Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve la convention entre France Active Pays de la Loire et Nantes Métropole pour la période 2023-
2026, ci-annexée, relative a I'octroi de subventions pour expérimenter la création de cet outil de financement
de long terme, en quasi fonds propres, au service du développement des structures de I'ESS et des
entreprises engagées: « Pays de la Loire Capital Impact »,

2- approuve dans ce cadre l'attribution a France Active Pays de la Loire d’une subvention d’investissement
de 300 000 € au titre de la participation a la mise en place de l'outil de financement « Haut de bilan » et le
versement de 150 000 € sur I'exercice 2024, dés I'ouverture du budget 2024

3 - approuve I'attribution d’'une subvention de fonctionnement sur 2023 de 17 500 € pour les frais de gestion
des dossiers traités,

4 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération, et notamment a signer la convention.

Mme Marie VITOUX ne prend pas part au vote

Direction Générale au Développement Economique Responsable, Emploi, Innovation, Europe & International
Direction Recherche Innovation et Enseignement Supérieur

20 - Attribution des aides du fonds d’innovation en santé globale 2023

Exposé

Dans le cadre de la situation exceptionnelle engendrée par la crise sanitaire, Nantes Métropole en accord
avec la Région Pays de la Loire, a créé au printemps 2020 un fonds d’innovation en santé d'un million
d'euros permettant d’accélérer les projets en recherche et développement innovants pour lutter contre la
Covid-19 menés par des entreprises ou des laboratoires de recherche du territoire.

Avec 9 projets retenus en 2020 (pour un montant total d’'un million d’euro), 11 projets retenus en 2021 (pour
un montant total de 800 000€), 9 projets retenus en 2022 (pour un montant total de 500 000€) et des
retombées économiques directes pour le territoire estimées a plus de 70 millions d’euros, le conseil
métropolitain du 22 juin dernier a voté a 'unanimité la reconduction de ce fonds innovation santé en 2023
pour un montant total de 340 000€.

Compte tenu des orientations stratégiques de Nantes Métropole pour la structuration et le développement de
la filiere santé et du focus «santé globale» retenu pour 'année 2023, I'analyse approfondie des demandes
selon les criteres d’éligibilité au fonds a permis de retenir 10 projets.

Le Bureau métropolitain du 24 novembre 2023 a déja accordé des aides a 7 de ces projets (cf annexe).

Il est proposé au Conseil métropolitain d’attribuer en complément des aides aux 3 autres projets, qui relévent
de son champs de compétence, comme suit :
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Structure Description du projet soutenu Montant de I’aide

CHU de Nantes ATOSS : Chat GPT des déterminants sociaux de la santé 10 000 €
- ExTraction auTOmatique des Déterminants Sociaux de Santé,
- Création dun outil de récupération automatique des
déterminants sociaux de santé dans les comptes rendus des
patients

- Outil basé sur deux technologies innovantes : les entrep6ts de
données et [lintelligence artificielle avec le traitement

automatique de la langue.

DESIGN LAB au service de la santé : Permettre
CHU de Nantes I’émergence de la culture d’innovation au sein du CHU - 20 000 €
partir du besoin et non de la solution

Afin de favoriser une dimension holistique et décloisonnée, de
nouvelles approches, de nouvelles méthodes, de nouveaux
outils doivent étre développés. Au contact immédiat des
services cliniques, et au plus prés des acteurs de terrain et des
directions fonctionnelles du CHU, ce dispositif porte I'ambition
suivante : favoriser I'idéation, améliorer la caractérisation du
besoin fondé sur 'usage, associer les usagers a la conception
et mise en ceuvre des services innovants, en particulier dans le
domaine de la santé numérique.

Nantes Université QUADRATURE 20 000 €
Ce projet vise a déterminer si la quantification de la charge
interne  musculaire permet de prédire la distribution
d’adaptations et d’altérations structurelles musculaires, en vue
d’une optimisation

du contenu des programmes de prévention et de la rééducation

des troubles musculo-squelettiques.

Les crédits correspondants sont prévus au budget 2023, chapitre 65 opération n°2234 libellé Soutien a la
recherche.

Le Conseil délibére et,
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apreés vote électronique, par 66 voix pour et 15 abstentions,

1 - approuve le versement des aides au projet ATOSS porté par le Centre Hospitalier Universitaire dans le
cadre du fonds métropolitain d’appui aux innovations en santé pour un montant total de 10 000 €, tel que
décrit ci-dessus, et approuve la convention correspondante, ci-annexée,

apreés vote électronique, par 77 voix pour,

2 - approuve le versement des aides au projet DESIGN LAB porté par le Centre Hospitalier Universitaire de
Nantes et au projet QUADRATURE porté par Nantes Université dans le cadre du fonds métropolitain d’appui
aux innovations en santé pour un montant total de 40 000 €, tel que décrit ci-dessus, et approuve les
conventions correspondantes, ci-annexées,

3 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a I'exécution de la présente
délibération, et notamment a signer les conventions.

Département Finances, Marchés et Performance

Direction Générale Ressources
Direction du Contréle de gestion

21 - Attribution de subventions pour I'année 2023 et d’avances sur les subventions pour I'année 2024
(Ecole Centrale Nantes, Institut d’Etudes Avancées, Nantes Université, Université de Dschang,
Compost In Situ, Nantes Saint-Nazaire Développement, Euradio)

Exposé

Nantes Métropole attribue des subventions dans le cadre de ses politiques publiques et notamment pour
tout ce qui concerne :

- le soutien a la recherche et a I'innovation
- le rayonnement et 'ouverture au monde
- ’économie et 'emploi responsables

Il est proposé d’attribuer des subventions pour 'année 2023 pour un montant total de 107 600 €, ainsi que

des avances sur les subventions pour 'année 2024 pour un montant total de 1 292 500 €, tel que décrit
dans le tableau joint en annexe 1.

Le Conseil délibére et a 'unanimité

1 - approuve l'attribution des subventions pour I'année 2023 et des avances sur les subventions pour 'année
2024 mentionnées dans le tableau joint en annexe 1 et autorise le cas échéant la signature des conventions
et avenants correspondants,

2 - autorise Madame la Présidente a prendre toutes dispositions nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

Mme Pauline LANGLOIS, Mme Sophie VAN GOETHEM et Mme Louise VIALARD ne prennent pas part au vote
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Direction Générale au Développement Economique Responsable, Emploi, Innovation, Europe & International
Direction de ’'Economie & de ’Emploi Responsables

22 - Dispositif d'appui aux collectifs d'entreprises du territoire

Exposé

Nantes Métropole poursuit I'objectif de faire progresser le territoire et ses entreprises vers un modéle de
développement plus responsable, c’est-a-dire moins consommateur de ressources, moins polluant et plus
inclusif, afin d’accélérer la transition écologique et conforter la justice sociale.

Pour cela, Nantes Métropole a décidé d’investir pleinement I'animation territoriale, en apportant son appui
aux collectifs d’entreprises souhaitant mobiliser collectivement leurs adhérents dans une démarche de
transition. Ce nouveau dispositif d’appui aux collectifs d’entreprises doit permettre d’encourager le passage a
I'acte de maniére coopérative et d’essaimer les solutions aux plus grands nombres de TPE et PME.

L’objectif est de mobiliser les collectifs d'entreprises pour leur permettre de mieux informer leurs adhérents
sur l'offre de services territorialisée des transitions. Il s'agit de les aider a déterminer avec précision les réfe-
rents thématiques dans les entreprises et a les mobiliser pour participer a des sessions de sensibilisation-for -
mation-action et événements dédiés sur les sujets de transition.

Cette offre territorialisée est déja en grande partie constituée et concerne les solutions en matiére de Res-
ponsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) sur des thématiques telles que : « 1° pas RSE », la sobriété
énergétique tertiaire et commerce, la sobriété de la consommation en eau, la sobriété fonciére, la biodiversi-
té, la production photovoltaique, le pack mobilité, la monnaie locale, « Solution partage », la collecte grou-
pée des déchets professionnels (de bureau, d'équipements électriques et électroniques (D3E), de biodé-
chets...), du numérique responsable, du zéro plastique, du mécénat territorial, le recrutement inclusif dont
I'emploi des seniors, les stages de 3° (et qualifiants, publics éloignés), de I'égalité Femme-homme. L’objectif
est de faciliter la mise en relation avec les apporteurs de solutions, acteurs publics ou acteurs privés d’intérét
général.

Ce nouveau dispositif, co-construit avec la Chambre de Commerce et d’Industrie de Nantes Saint-Nazaire
(CCl), et la Chambre des Métiers et de I'Artisanat de Loire Atlantique (CMA) consiste a apporter un finance -
ment aux collectifs d’entreprises sur la base d’'une feuille de route partagée pour animer leurs réseaux
d’adhérents sur les sujets transitionnels de I'offre de services territorialisée.

Cet appui se concrétise a travers une convention d’objectifs et de moyens dialoguée entre ces collectifs et
les développeurs économiques de Nantes Métropole et associant les représentants des communes concer-
nées. Il est proposé un soutien a la carte avec - au choix - les options suivantes qui déterminent le montant
de la subvention allouée :

1. Option 1 - “Plug and Play ”

Le collectif achéte une prestation clé en main : sont externalisés : la sélection, le recrutement, le poste char-
gé, le management. La quotité éligible est de ¥4 temps d’animation.

Une subvention de Nantes Métropole de 12 000 € a I'année (soutien sur 2 ans maximum) est attribuée direc-
tement aux collectifs.

2. _Option 2 - CCI “Plug and Play”

Dans le cadre du partenariat avec Nantes Métropole, la CCl Nantes Saint-Nazaire met un animateur de la
CCI a disposition du collectif d’entreprises souscrivant a cette option.
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La subvention de Nantes Métropole, versée a la CCIl, correspond a la mobilisation d’'un animateur a temps
partiel (Y4 ETP) auprés de collectifs d’entreprises pendant 1 an, soit 10 000 € par ¥4 temps + 2000 € de contri-
bution aux frais de structures par V2 temps (soit 12 000 € par V4 temps) par collectif. Un soutien maximum de
48 000 € par an (soit 12 000 € par collectif choisissant cette option) sera accordé pour cette option 2 - CCI
« Plug an Play ».

3. Option 3 - “Collectif Employeur”

Le collectif recrute directement un animateur ou par un recours a un groupement d’employeurs (GE).
Les quotités éligibles sont de 4 ou 2 temps plein animation.

Pour Y4 temps plein animation : Nantes Métropole attribuera une subvention de 12 000 € a I'année (soutien
sur 2 ans maximum) directement & chaque collectif.

Pour %2 temps plein animation : Nantes Métropole attribuera une subvention de 24 000 € a I'année (soutien
sur 2 ans maximum) attribuée directement a chaque collectif.

Dans la perspective de la mise en place de ce nouveau dispositif, un recensement de tous les collectifs
d’entreprises de la métropole a été réalisé en 2023 (73 collectifs ont été comptabilisés, dont 26 clubs
territoriaux et 47 associations de commergants/artisans), ainsi qu'un inventaire de tous les sujets relatifs aux
transitions qui intéressent leurs 3 300 entreprises adhérentes.

5 collectifs d’entreprises moteurs et motivés ont décidé de s’engager et de co-construire avec la collectivité
les modalités de conventionnement de ce dispositif expérimental. Il s’agit de :

- Odyssée Jules Verne a Bouguenais

- Sainte Luce active

- Nant’EST Entreprise

- Club Titan

- Club Euronantes.

Aussi il est proposé d’approuver la mise en place de ce nouveau dispositif, de conclure dans ce cadre des
conventions d’objectifs et de moyens avec ces 5 collectifs d’entreprises, ainsi qu’une convention de
partenariat avec la CCl Nantes Saint Nazaire sur les conditions de mobilisation de I'option 2 CCI “Plug and
Play”, et d’approuver le versement des subventions correspondantes. Il est également proposé de déléguer a
la Présidente I'ajustement des modalités du dispositif.

Un appel a manifestation d'intérét sera lancé au début de I'année 2024 pour mobiliser de nouveaux collectifs
d’entreprises motivés et sera déployé sur le terrain par les développeurs économiques de Nantes Métropole

au plus pres des collectifs d’entreprises et des communes afin de mailler progressivement tout le territoire
métropolitain.

Les crédits sont prévus sur I'opération N° 3529 au chapitre 65, code service GEA.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 — approuve le dispositif d’appui aux collectifs d’entreprises, tel que décrit ci-dessus,
2 — délegue a Madame la Présidente 'ajustement des modalités du dit dispositif,
3 - approuve la convention cadre de partenariat, ci-annexée, entre la Chambre de Commerce et d’Industrie

de Nantes Saint-Nazaire (CCI) et Nantes Métropole pour la période 2023/2025, relative a I'animation
économique territoriale des collectifs d’entreprises en faveur de la transition,

65



4 — approuve la convention, ci-annexée, entre Nantes Métropole, la CCl et Odyssée Jules Verne, et
I'attribution d’'une subvention de 12 000 € en 2023 a la CCI (Option 2 CCI “Plug and Play”),

5 — approuve les conventions 2023/2025 entre Nantes Métropole et les collectifs d’entreprises suivants :
- Sainte Luce active

- Nant’EST Entreprise

- Club Titan

- Club Euronantes.

6 — approuve, par dérogation a la délégation accordée par le conseil métropolitain au bureau, le versement
des subventions aux collectifs d’entreprises suivants pour 'année 2023 :

Option 2 CCI « Plug and Play » :

¢« 12 000 € a l'association Sainte Luce Active
12000 € alassociation N2E NantEST Entreprise

Option 3 Collectif Employeur

e« 12000 € au Club Titan
e 12 000 € au Club Euronantes

7 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Département Urbanisme et Habitat

Direction Générale Déléguée Fabrique de la Ville Ecologique et Solidaire
Direction Stratégie et Territoires

23 - Procédure de modification simplifiée n°3 du PLUm — Approbation

Exposé

Le Plan Local d’Urbanisme métropolitain (PLUm) a été approuvé le 5 avril 2019 par le Conseil métropolitain.
Il a depuis fait I'objet de procédures ponctuelles d’évolution (mise a jour annuelle, modification simplifiée,
mise en compatibilité avec un projet déclaré d’utilité publique). Une procédure de modification n°2 est en
cours. En paralléle, une procédure de modification simplifiée n°3 a été engagée afin de permettre des
évolutions de portées métropolitaine et locale entrant dans le champ d’application de larticle L.153-45 du
code de 'urbanisme.

Les évolutions de portée métropolitaine concernent le réglement écrit (notamment I'extension du baréme de
valeur des arbres existant aux communes volontaires, prise en compte du nouvel arrété n°2023-195 du 22
mars 2023 portant sur les destinations / sous-destinations pris par le ministre de la Transition écologique et
de la Cohésion des territoires, des ajustements de régles écrites pour en faciliter I'instruction, etc).
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Les évolutions de portée locale concernent , en sus des rectifications de coquilles, erreurs matérielles ou
graphiques, des modifications de hauteur, un ajustement de périmétre de polarité commerciale de proximité,
des évolutions mineures sur la programmation d’orientations d’aménagement et de programmation (OAP)
sectorielle, la prise en compte de la nouvelle représentation parcellaire cadastrale unique (RPCU), des
ajustements d’emplacements réservés (ER) et d’'emplacements réservés de mixité sociale (ERMS), et des
ajouts de protection liés au patrimoine.

Le projet de modification simplifiée n°3 a été transmis a la Mission Régionale d’Autorité environnementale
(MRAe) dans le cadre d’'un examen au cas par cas. Par information n°PDL-2023-6828 du 17 mai 2023, la
MRAe a indiqué qu’en I'absence de réponse au terme du délai des deux mois, elle est réputée avoir émis un
avis favorable sur I'absence de la nécessité de réaliser une évaluation environnementale.

Le projet a également été transmis aux personnes publiques associées ainsi qu'aux 24 communes
concernées. Le Conseil départemental, la Chambre de Commerce et d’Industrie Nantes Saint-Nazaire ainsi
que l'Institut National de I'Origine et de la Qualité, ont fait part de I'absence d’observation a formuler sur le
dossier. Les autres personnes concernées n’'ont pas émis d’avis. Huit communes ont fait part de I'absence
d’observation a formuler. La commune de Saint-Herblain a formulé une demande en vue de rectifier une
erreur matérielle sur le secteur de la Garotterie. La commune de Rezé a transmis un courrier d’observation
sur l'autorisation des « dark kitchen » qui lui semble inadaptée en zones résidentielles dont les quartiers
constituent la « ville apaisée ». La commune de Basse-Goulaine a formulé une observation sur le recul de
I'attique, en demandant qu'il puisse étre positionné coté rue.

Conformément a l'article L.153-47 du code de I'urbanisme, le projet de modification simplifiée n°3 a fait I'objet
d’'une mise a disposition du public du 15 septembre au 16 octobre 2023 inclus, selon les modalités suivantes,
précisées par une décision de Nantes Métropole n°2023-723 du 11 juillet 2023 :

- une annonce relative a I'ouverture d’'une mise a disposition du public et ses modalités ont fait I'objet d’'une
insertion dans deux journaux locaux, un affichage au siege de Nantes Métropole, dans les péles de proximité
et dans la mairie de chacune des 24 communes membres ;

- un dossier en version « papier » présentant les objectifs poursuivis par le projet de la modification simplifiée
n°3 a été mis a disposition du public au Département Urbanisme et Habitat — Direction Stratégie et Territoires
— service études et planification de Nantes Métropole. Il a également été mis en ligne sur le site internet
https://metropole.nantes.fr/plum

Un registre dématérialisé a été mis a disposition permettant au public de consigner ses observations et
propositions.

Au terme de cette mise a disposition, 16 observations ont été recueillies sur le registre dématérialisé et 2 par
voie postale. 9 observations concernent I'ensemble du territoire métropolitain (soit 56,25 %), 3 le secteur
Nord-Ouest (La Chapelle-sur-Erdre), 2 le Sud-Ouest (Saint-Jean-de-Boiseau et Rezé) et 4 I'Est (Sainte-Luce-
sur-Loire).

Les principales observations portent sur le respect de la biodiversité en ville, la modification des hauteurs de
clétures, la possibilité de poser des panneaux photovoltaiques en surimposition sur la toiture en plus d’étre
intégrés en toiture y compris en secteur patrimonial, et la réduction du stationnement. Une observation fait
remarquer une erreur entre la notice et le réglement écrit : la notice précise que les lieux de culte sont
interdits en secteur UEm tandis que le réglement écrit n’a pas reporté cette interdiction. Ainsi, cette coquille
est corrigée. De plus, la commune d’Indre précise avoir délibéré en février 2023 pour instaurer le permis de
démolir. Ainsi, le réglement écrit est modifié afin d'ajouter la commune d'Indre a la liste des communes dans
lesquelles les travaux de démolition sont soumis a permis de démolir. Enfin, une observation demande de
supprimer le mot minimum dans la régle relative aux saillies sur emprises publiques et voies (Article B.1.1.5),
pour gagner en lisibilité. Il est donc proposé de procéder a cet ajustement.

L’ensemble des observations est présenté en annexe 1, ainsi que la maniére dont il est proposé de tenir
compte de ces contributions.
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Il est proposé au Conseil d’approuver le bilan de la mise a disposition du public (annexe n°1) et le dossier de
modification simplifiée n°3 du PLUm, modifié comme indiqué précédemment et tel que présenté en annexes
n°2 (notice explicative) et n°3 (plans).

Le Conseil délibére et,
par 87 voix pour et 8 abstentions,

1 - approuve la modification simplifiée n°3 du Plan Local d’'Urbanisme métropolitain, ci-annexée (annexes 2
et 3), intégrant les évolutions susvisées permettant de tenir compte des résultats de la mise a disposition du
public,

2 - approuve le bilan ci-annexé de la mise a disposition du public relative a la modification simplifi€ée n°3 du
Plan Local d’'Urbanisme métropolitain (annexe 1),

3 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Département Urbanisme et Habitat

Direction Générale Déléguée Fabrique de la Ville Ecologique et Solidaire
Direction Stratégie et Territoires

24 - Projet de réhabilitation-extension de I’école Jean Jaurés, Nantes centre - Mise en
compatibilité du PLUm apres déclaration de projet de la ville de Nantes - Approbation

Exposé

La Ville de Nantes envisage la réhabilitation et I'extension de I'école publique Jean Jaurés située 11 rue Jean
Jaurés a Nantes.

L’état général de 'ensemble de I'école a conduit la ville a proposer un projet de réhabilitation globale du site.
Cette réhabilitation répond a des obligations de mise aux normes de la restauration scolaire. Elle répond
également a des besoins fonctionnels en locaux (salle périscolaire, local reprographie, salles de réunion,
bureaux) qui nécessitent I'extension des batiments. Enfin, I'objectif est de réhabiliter la cour de I'école, afin
dy d’intégrer les nouveaux enjeux de résilience liés au changement climatique et notamment dés-
imperméabiliser une partie de la cour.

Afin de pouvoir metire en oeuvre ce projet, la Ville de Nantes a engagé une procédure de déclaration de
projet emportant mise en compatibilité du Plan Local d’'Urbanisme métropolitain (PLUmM) en application de
l'article L.153-54 du code de l'urbanisme. En effet, les seules possibilités d’extension des locaux sont
positionnées au sein de la cour de I'école. Or, cette cour est majoritairement couverte par un espace boisé
classé (EBC). Les travaux envisagés nécessitent donc une évolution du PLUm en vigueur, et en particulier
une évolution du tracé de 'EBC.

La cour de cette école comporte trois tilleuls. Seuls deux de ces arbres sont protégés par 'EBC. Il est donc
proposé de modifier le périmétre de cet EBC en : protégeant le troisiéme tilleul, non protégé jusqu’a présent,
et en réduisant la surface de 'EBC a la surface nécessaire a la protection des deux autres arbres, soit 150m?
au lieu des 348m? existants.

Conformément a I'article R 104-14 du code de l'urbanisme, ce projet a été soumis a un examen au cas par
cas par l'autorité environnementale (MRAe) qui I'a exempté d’une évaluation environnementale.
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Conformément a l'article L.153-55 du code de I'urbanisme, la procédure de déclaration de projet emportant
mise en compatibilité du PLUm a fait I'objet d’'une enquéte publique, organisée par le Préfet, portant a la fois
sur l'intérét général de l'opération et sur la mise en compatibilité du PLUm. L’enquéte publique s’est
déroulée du 26 juin au 11 juillet 2023.

A lissue de I'enquéte, le commissaire-enquéteur a adressé au Préfet de Loire-Atlantique son rapport et ses
conclusions formulant un avis favorable sans réserve.

Ainsi, par délibération du 13 octobre 2023, le conseil municipal de la Ville de Nantes s’est prononcé, par
déclaration de projet, sur l'intérét général de ce projet d’extension-réhabilitation au motif qu’il vise a
améliorer la fonctionnalité d’'un équipement éducatif tout en y intégrant les nouveaux enjeux de résilience
gu’exige le changement climatique.

Il est désormais proposé au conseil métropolitain d’approuver la mise en compatibilitt du PLUm pour
permettre la réalisation de ce projet en application de I'article L.153-58 4° du code de I'urbanisme.

Le Conseil délibére et, a Punanimité
1 - approuve la mise en compatibilité du Plan Local d’'Urbanisme métropolitain suite a la déclaration de projet
de la Ville de Nantes relative au projet d’extension réhabilitation de I'école Jean Jaurés ;

2 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Direction générale déléguée de la cohésion sociale
Direction des Sports

25 - Jeux Olympiques 2024 — Convention cadre relative a I'organisation et au succés des
jeux olympiques et paralympiques de 2024 - Convention d’utilisation des sites
d'entrainements - Approbation

Exposé
Aprés l'accueil de la Coupe du monde masculine de Rugby en septembre et octobre dernier, le stade de la
Beaujoire accueillera a I'été 2024 des rencontres des tournois olympiques de football féminin et masculin.
En effet, cent ans aprées, la France accueillera de nouveau les Jeux Olympiques du 24 juillet au 11 aolt 2024
et les Jeux Paralympiques du 28 aolt au 8 septembre 2024. Si la plupart des épreuves se déroulent sur
Paris et la région parisienne, quelques disciplines seront organisées sur d’autres territoires, a l'instar donc
des tournois de football pour lesquels 7 stades (Paris, Nice, Marseille, Bordeaux, Saint Etienne, Lyon et
Nantes) ont été retenus.
Ainsi, 8 matchs seront accueillis au stade de la Beaujoire :

D’une part 4 matchs du tournoi féminin :

- 3 matchs de la phase de groupes : 25, 28 et 31 juillet
- 1 quart de finale le 3 ao(t (avec I'équipe de France si elle termine premiére de la phase de groupes)
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D’autre part 4 matchs du tournoi masculin :

- 3 matchs de la phase de groupes : 24, 27 et 30 juillet
- le match pour la 3° place le 8 aodt.

Le Conseil Métropolitain des 22 et 23 juin 2023 a approuvé une convention avec Paris 2024 relative a la mise
a disposition du stade de la Beaujoire et les conditions d’occupation et d’exploitation du site.

Deux nouvelles conventions tripartites (Nantes Métropole, Ville de Nantes et Paris 2024) doivent étre
conclues :

- une convention cadre relative a I'organisation et au succés des Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024
- une convention relative a l'utilisation des 3 sites d’entrailnements retenus par Paris 2024.

La convention cadre relative a I'organisation et au succés des Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024
concerne des sujets hors stade et épreuves. Elle précise notamment les attendus de Paris 2024 afin
d’assurer la livraison et I'organisation des Jeux sur le territoire et traite notamment des thématiques liées a la
sécurité, aux transports (transports publics, stationnement...), a I'hébergement, aux animations organisées
dans la ville, a I'accueil des touristes, a l'identité visuelle des Jeux et la propriété intellectuelle des marques
Paris 2024...

La convention d'utilisation des sites d’entrainements « Venue Use Agreement » concerne les 3 sites
d’entrainements, propriétés de la Ville de Nantes, retenus par Paris 2024 pour les équipes qui évolueront a
Nantes lors des 8 rencontres :

- le stade Marcel Saupin
- le stade de I'Eraudiére
- le stade de Jean Jahan.

La convention précise les équipes opérationnelles a dédier sur ces sites, les exigences techniques relatives
aux pelouses, la maintenance des organes techniques a réaliser, les opérations de « clean stadium »
requises (retrait de toute publicité ou signalétique), le gardiennage, la sécurité et le « deep cleaning »
(nettoyage du site)...

Le Conseil délibére et, aprés vote électronique,
par 74 voix pour, 17 voix contre et 1 abstention,

1 — approuve la convention d’utilisation des sites « Venue Use Agreement » relative aux 3 sites
d’entrainements dédiés a l'accueil des tournois olympiques féminin et masculin de football au stade de la
Beaujoire, telle que jointe en annexe

2 — approuve la convention cadre relative a l'organisation et au succés des Jeux Olympiques et
Paralympiques de 2024, telle que jointe en annexe

3 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.
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Direction Générale Développement économique responsable, Emploi, Innovation, Europe & International
Mission tourisme

26 - Remise a niveau numérique de la Cité des Congreés / Infrastructure Réseau
Audiovisuelle — Lancement d’un appel d’offres ouvert

Exposé

Nantes Métropole a confié I'exploitation et la gestion de la Cité des Congrés de Nantes a la Société Publique
Locale (SPL) « La Cité Le Centre des Congrés de Nantes », en vertu d’'un contrat de délégation de service
public (DSP) entré en vigueur le 1¢" janvier 2012 pour une durée de 16 ans, soit jusqu'au 31 décembre 2027.

Dans le cadre de ce contrat, la Cité des Congrés de Nantes s'est vu déléguer les missions suivantes :

¢ l'accueil de toutes manifestations et événements a caractére économique et culturel ayant vocation a
se dérouler a la Cité des Congrés ;

¢ la gestion, I'exploitation et I'entretien de la Cité des Congrés pendant la durée du contrat ;

le développement d'une offre de service adaptée aux attentes des usagers ;

* le développement de cette activité par des actions de prospection, la coordination de l'offre et des
candidatures en matiére d'organisation de congres ;

* a la demande du délégant, la maitrise d'ouvrage des extensions, équipements neufs de
renouvellement ou d'amélioration.

Afin de maintenir la performance de I'équipement au regard des évolutions technologiques observées ces
dernieres années, la Cité des Congrés a élaboré un programme d’investissement et de renouvellement pour
opérer une mise a niveau numérique compléte du batiment (infrastructures réseau, sécurité informatique,
matériel numérique, etc.) pour la période 2019/2025.

Par la délibération n° 2020-12 du Conseil Métropolitain du 14 février 2020, il a été approuvé le programme de
I'opération d’investissement de la mise a niveau numérique de la Cité des Congrés et son enveloppe
financiére, fixée a 7 millions d’euros TTC.

Par un marché notifié¢ le 16 novembre 2020 et intitulé « Marché de mandat pour la rénovation des
architectures techniques des réseaux et des infrastructures audiovisuelles de la Cité des Congrés », Nantes
Métropole a confié a La Cité des Congrés la mission de maitrise d’ouvrage déléguée relative a la réalisation
du programme de mise a niveau numérique de La Cité des Congrés de Nantes.

Dans le cadre de ce programme, un accord-cadre de fournitures courantes et services doit étre lancé pour la
mise en place d’une infrastructure réseau audiovisuelle.

L’objectif de cette évolution est de disposer d’une infrastructure audiovisuelle de haute disponibilité et de
hautes performances. Ce réseau sera mutualisé pour différents usages liés a I'exploitation scénique et
multimédia de La Cité des Congrés : interconnexion des espaces pour le transport du son et de la vidéo
(scénique et multimédia), déploiement d’actifs réseaux pour la mise en ceuvre de projecteurs led scénique
dans les auditoriums, supervision centralisée de I'ensemble du réseau. Cette évolution inclura une gestion
optimale d’'un Plan de Reprise d’Activité et de Continuité de service (redondance des équipements). De plus,
dans le cadre de I'application d’'une stratégie numérique responsable, une attention particuliére sera réalisée
pour une transition vers des équipements plus performants, de conception européenne et plus sobre en
consommation d’énergie.

Le périmétre des opérations est le suivant :
» création d’un cceur de réseau redondé ;

» extension des équipements d’accés sur les régies et les salles pour les flux audiovisuels ;
« déploiement d’équipements réseaux scéniques pour le son, la lumiére et la vidéo.
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La nature homogeéne des prestations a réaliser justifie le recours a un accord-cadre global. Cet accord-cadre,
conclu a l'issue de cette consultation, prendra la forme d'un accord-cadre mono-attributaire avec émission de
bons de commandes, d’'une durée de 4 ans. Le montant maximum est de 400 000 € HT, pour la durée
contractuelle globale.

La fourniture et linstallation s’effectueront a partir de mi-2024 jusqu'a décembre 2027 pour un montant
prévisionnel de 400 000 € HT.

Conformément aux articles R2162-1 a R2162-14 et R2161-2 a R2161-5 du Code de la commande publique,
il vous est demandé d’autoriser le lancement d’'un appel d’offres ouvert pour la réalisation de ces prestations.

Les crédits correspondants sont prévus sur I'AP103 libellée Cité des Congrés — Remise a niveau numérique
opération 2021 n° 3989 libellée Cité des Congrés — Remise a niveau numeérique.

Le Conseil délibére et,
par 87 voix pour et 2 abstentions,

1 - autorise le lancement par la SPL « La Cité des Congrés de Nantes », en sa qualité de mandataire, d’'un
appel d’offres ouvert pour lattribution d’'un accord-cadre relatif & I'évolution de linfrastructure réseau
audiovisuel de la Cité des Congrés de Nantes ;

2 — autorise la signature par la SPL « La Cité des Congrés de Nantes », en sa qualité de mandataire, de
I'accord-cadre pour la réalisation de ces prestations et pour un montant maximum arrété a 400 000 € HT ;

3 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Direction Générale Développement Economique Responsable, Emploi, Innovation, Europe & International

27 - Cité des Congrés — Parc des Expositions — Machines de I'lle — Politique touristique —
Tarifs 2024

Exposé

| - Gestion et exploitation de la Cité des Congrés de Nantes

Nantes Métropole a confié I'exploitation et la gestion de cet équipement a « La Cité Le Centre des Congrés
de Nantes », Société Publique Locale, en vertu d’'un contrat de délégation de service public entré en vigueur
le 1¢" janvier 2012 pour une durée de 16 ans, soit jusqu'au 31 décembre 2027.

Les missions qui lui sont confiées dans le cadre du contrat s’organisent autour de trois pdles d’activité :
e la gestion et I'exploitation de I'équipement,
e |a production d’événements,
e |a gestion du patrimoine.
Et en particulier :
* Taccueil de toutes les manifestations et de tous les événements a caractére économique et culturel
ayant vocation a se dérouler a la Cité des Congres,
* le développement d’'une offre de services adaptée aux attentes des usagers,
* le développement de cette activité par des actions de prospection, de coordination de I'offre et de
candidatures en matiére d’organisation de congrés sur le territoire de référence,

72



* la maitrise d’'ouvrage des extensions, des équipements neufs de renouvellement ou d’amélioration a
la demande du délégant.

Conformément aux dispositions de l'article 19 du contrat de délégation de service public relatives a la
tarification des services, en contrepartie de la prise en charge des charges d’exploitation, I'exploitant est
autorisé a percevoir aupres des bénéficiaires ou du public, les recettes calculées sur la base des tarifs de
location de salles et de bureaux fixés par délibération du Conseil métropolitain, ainsi que les recettes issues
des activités annexes constituées notamment de prestations refacturées aux utilisateurs des salles. Le
délégataire dispose d'une possibilité de négociation commerciale de 25 % par rapport aux tarifs arrétés.

La Cité des Congres, pour proposer l'actualisation de sa grille tarifaire, s’appuie sur un faisceau
d’indicateurs : I'’évaluation du rapport qualité/prix exprimé par les clients, I'évolution du comportement d’achat
des clients, les pratiques commerciales de la concurrence frangaise et européenne, I'évolution des structures
de colts pour maintenir le niveau de rentabilité prévu dans le plan stratégique pluriannuel.

La Cité a entamé sa transformation digitale depuis trois ans en collaboration avec Nantes Métropole, qui
assure les rénovations du batiment. D’'importants travaux ont été réalisés sur le plan digital, avec notamment
en 2023 une nouvelle signalétique numérique (écrans) et la rénovation des salles B a N.

Malgré ces importants travaux, la Cité ne souhaite pas systématiquement appliquer des augmentations
tarifaires importantes, qui se situeraient autour de l'inflation.

Pour rappel, en 2023, les tarifs de la Cité avaient augmenté de 4%, a I'exception des salles 150, 200 et 300
qui ont été revalorisées a +5% en raison des rénovations effectuées.

Aussi, la Cité est trés attentive a rester en cohérence avec les prix de marché pratiqués par les villes
francaises de taille identique.

1/ Locations de salles pour I'activité « congrés »

Au regard du renouvellement des salles entreprises, en particulier des prestations offertes sur les salles B a
N en 2023 (réfection des sols, peintures murales, nouveaux écrans, vidéoprojecteurs, tableaux blancs
interactifs, nouvelles horloges, automates pour la gestion de I'éclairage, volets ...etc.) et de l'inflation prévue,
il est proposé pour 2024 d'appliquer une augmentation tarifaire différenciée :

- 3% pour les salles B a N, afin de prendre en compte ces rénovations techniques et les travaux
précités qui viennent d’étre réalisés,
- 2 % sur toutes les autres salles, afin de rester compétitifs face a la concurrence.

Une majoration d’exploitation par heure supplémentaire au-dela de 11 heures, a hauteur de 1/10éme du tarif
des espaces, est maintenue.

Par ailleurs, tout client contractant en 2024 pour une manifestation 2025, 2026, ou ultérieure se verra
appliquer les présents tarifs majorés de 2 % chaque année.

2/ Locations de salles pour I’activité « spectacles »

Pour les auditoriums 2000, 800 et 450, I'évolution tarifaire pour 2024 est de 2%. Tous les spectacles se
déroulant dans les autres salles de la Cité se verront appliquer les tarifs « congrés ». La majoration des tarifs
pour les spectacles se déroulant les week-ends est maintenue pour compenser les majorations appliquées
sur 'achat des prestations et le colt du personnel.

Comme pour l'activité congres, tout client contractant en 2024 pour une manifestation 2025, 2026, ou
ultérieure se verra appliquer les présents tarifs majorés de 2 % chaque année.
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3/ Spécificités du partenariat avec ’ONPL (Orchestre national des Pays de Loire)
Depuis 2010, une convention fixe le cadre de 'évolution tarifaire entre la Cité des congrés et TONPL.

L’évolution tarifaire vis-a-vis de ce partenaire se base sur I'évolution de l'indice des prix a la consommation,
hors tabac, pour la part relative aux espaces (+4,83%) et sur I'évolution de l'indice Syntec pour la part
relevant du personnel (+6,55%).

Cette convention a été établie en prenant en compte un niveau d’activité important de 'ONPL a la Cité tant
pour les concerts que les répétitions. Les conditions préférentielles appliquées s’appuyaient sur une
convention entre la Ville de Nantes et TONPL.

4/ Locations de bureaux

L’évolution des tarifs relatifs a la mise a disposition de bureaux est basée quant a elle sur l'indice national
des loyers des activités tertiaires (ILAT) mis a jour chaque trimestre.

A ce jour, le dernier indice connu est celui du premier trimestre 2023 et présente une augmentation de
6,51%.

5/ Hotel d’entreprises — nouveauté 2024

Le dernier niveau de I'espace entreprises (Batiment D) a été entierement rénové au cours de I'été 2023.
Cet espace sera proposé en location de courte durée a des jeunes entreprises, proches du secteur de
I'événementiel (pépiniére d’entreprises événementielles).

Les tarifs proposés sont les suivants :

- Premiére année : 150€/m2, hors charges
- Seconde année : 175€/m2, hors charges
Il est proposé un bail de deux années maximum, avec 6 mois de préavis.

6/ Espaces privatisés du Café de la Cité — nouveauté 2024

Le Café de la Cité, ouvert depuis septembre 2023, posséde une capacité de 78 places assises, et de 200
places debout. Il dispose :

- d’'un espace détente,

- de trois emplacements phoniquement isolés,

- d’une salle de réunion : le Patio,

- des terrasses (en projet d’aménagement)

- d’une petite bibliothéque avec des jeux.

6.1/ Tarifs du Café

Il est proposé de privatiser le Café de la Cité sur la base de 2 forfaits en fonction du nombre de personnes.
La prestation « location d’espace - forfait Y2 journée, personnel de service inclus » pour 40 personnes
maximum sera facturée 1 300€HT.

La prestation « location d’espace - forfait %2 journée, personnel de service inclus » pour 40 jusqu’a 80
personnes maximum sera facturée 2 405€HT.
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6.2/ Tarifs du Patio

Il est proposé d'offrir la possibilité de réserver la salle du Patio sous format « salle de réunion » avec écran
pour 2 personnes minimum et 9 maximum. Trois formats horaires sont proposés : a I'heure, la demi-journée
ou la journée et des prestations de restauration a la demande. Les montants varient selon le niveau de
prestations demandées de : 50€HT minimum pour une réunion ponctuelle jusqu’a 60€HT par personne pour
une journée entiére.

L’annexe 1 récapitule I'ensemble des tarifs proposés pour l'année 2024 et le détail des modalités
d’actualisation.

Il - Gestion et exploitation d’Exponantes

Nantes Métropole a confié la gestion, I'exploitation et I'extension du Parc des Expositions de La Beaujoire a
la société délégataire du service d’exploitation du parc des expositions de la Beaujoire (S.P.E.B) en vertu
d’un contrat de délégation de service public conclu le 21 octobre 2011, entré en vigueur le 1¢" janvier 2012
pour une durée de vingt ans, soit jusqu'au 31 décembre 2031.

La rémunération du délégataire est constituée des ressources liées a I'ensemble des ouvrages et
installations et aménagements du Parc, a savoir, notamment :

e |alocation des espaces,
¢ les recettes provenant des activités de production de manifestations.

Ces ressources sont réputées permettre au délégataire d’assurer I'équilibre financier tel que résultant du
compte d’exploitation prévisionnel.

L’avenant n°1 au contrat de délégation de service public voté lors du Conseil Communautaire du 6 juillet
2012 prévoit que « le délégataire devra, dans le cadre du rapport annuel prévu a l'article 30, proposer la
révision des tarifs qu’il souhaiterait voir appliquer a compter du 1° janvier de 'année suivante. »

La tarification est composée des éléments suivants :
e les colts d’exploitation du parc des expositions, les spécifications techniques et de sécurité pour son
exploitation,
e le positionnement et la politique commerciale d’Exponantes,
e les pratiques tarifaires des concurrents (Exponantes se situe dans la moyenne).

Conformément aux dispositions de l'article 24 du contrat de DSP relatif aux tarifs applicables aux usagers, il

est proposé d'appliquer une légére augmentation pour I'année 2024 au regard de l'augmentation déja
insufflée en 2023.

En effet, 'augmentation des tarifs sera de 'ordre de 1 % en moyenne, hors énergie et prestations humaines
(gardiennage sécurité, nettoyage, électricité) et traitement des déchets. Ces charges sont supportées par les
clients ou le délégataire pour les manifestations que celui-ci organise.

Ces tarifs sont susceptibles d’évoluer selon une nouvelle indexation en cours d’année.
Le tableau joint en annexe 2 récapitule 'ensemble des tarifs proposés pour 'année 2024.

lll - Gestion et exploitation des Machines de I’lle

Nantes Métropole confie la gestion, I'exploitation et la commercialisation des Machines de I'lle a la société
publique locale Le Voyage a Nantes, en vertu d’'un contrat de délégation de service public conclu le 5 juillet
2010, et en vigueur jusqu’au 31 décembre 2025.

Conformément aux dispositions de l'article 21 du contrat, les tarifs des Machines de I'lle sont arrétés par
Nantes Métropole, sur proposition du délégataire.
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La politique tarifaire doit répondre a un double objectif :

e proposer un choix clair et cohérent aux publics,
e attirer et fidéliser une clientéle locale, mais aussi nationale et internationale.

Il est proposé de maintenir les tarifs approuvés pour 'année 2023.
L’annexe 3 récapitule ainsi I'ensemble des tarifs. Ce document, une fois approuvé, viendra remplacer
I'actuelle annexe 13 du contrat de délégation de service public.

IV — Gestion et mise en ceuvre de la politique touristique métropolitaine

Nantes Métropole confie la gestion et la mise en ceuvre de sa politique touristique a la société publique locale
Le Voyage a Nantes, en vertu d’un contrat de délégation de service public entré en vigueur au 1° janvier
2022 jusqu’au 31 décembre 2026.

Conformément aux dispositions de l'article 17, le délégataire commercialise des prestations et produits
touristiques dont les tarifs sont annexés au contrat de DSP. La politique tarifaire des principales prestations
est arrétée par Nantes Métropole, sur proposition du délégataire. Les prestations concernées sont :

* les tarifs des visites guidées pour les groupes (adultes et scolaires) ;
* les tarifs des visites guidées et des Pass Nantes pour les individuels ;
* les tarifs des hébergements Micr'home et la Villa Cheminée.

Les tarifs de la politique touristique font I'objet d’'une actualisation réguliére, permettant de compenser des
augmentations de charges et préserver les marges commerciales dégagées par I'activité commerciale du
Voyage a Nantes, tout en maintenant une politique tarifaire attractive au regard des prix pratiqués par les
autres grandes agglomérations francaises.

1/ Tarifs groupes :

Dans ce contexte, pour les visites guidées a destination des groupes adultes, le Voyage a Nantes propose
une augmentation de +10 % du tarif du forfait de 2h, passant a 220 € (soit +20€ pour le groupe de 30
personnes, soit +0,67 € TTC/personne). Le service d’assistance en journée (transfert d’'un guide) est aligné
sur ce méme tarif. Cette augmentation vise a stabiliser le niveau de marge du Voyage a Nantes face a
'augmentation des charges des guides indépendants, qui réalisent 65 % des visites de groupes.

Les autres tarifs de visites guidées (3h, 4h, 8h, suppléments) sont inchangés par rapport a 2023.
Pour les tarifs des visites guidées a destination des groupes scolaires, le Voyage a Nantes propose une
augmentation moyenne de +3,12% (soit +0,12€ TTC/éléves). La gratuité pour les maternelles et primaires de

la Métropole est maintenue.

La gratuité et tarifs préférentiels pour les scolaires de Nantes Métropole appliqués depuis le 1°" janvier 2022
a eu un effet trés net (+23,3 % de fréquentation).

Les tarifs sont présentés en tarifs forfaitaires, valables pour un groupe de 30 personnes.

2/ Tarifs individuels :

Pour les tarifs des visites guidées a destination des individuels, le Voyage a Nantes propose une stabilité des
tarifs par rapport a 2023. Il s’agit de pouvoir rester attractif au regard des prix pratiqués par les autres
grandes agglomérations frangaises.

Pour les Pass Nantes (4 formules de 24h, 48h, 72h et 7 jours) donnant un accés « clé en main » aux
principaux sites touristiques de Nantes, du Vignoble et de I'Estuaire, et aux transports en commun, le Voyage
a Nantes propose une reconduction des tarifs de 2023 pour les Pass 24h, 48h et 72h, et un réajustement du
tarif a la baisse pour le Pass 7j (-14 % en moyenne), afin de coller au plus prés a la logique de
consommation de cette durée, d’assurer un avantage économique global pour les visiteurs, tout en
maintenant une bonne rentabilité pour le délégataire.
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Les tarifs de Micrhome et de la Villa Cheminée sont inchangés par rapport a 2023.

L’annexe 4 récapitule les tarifs proposés des principales prestations pour 'année 2024.
Ce document, une fois approuvé, viendra remplacer I'actuelle annexe 10 du contrat de délégation de service
public.

Le Conseil délibére et, a Punanimité

1 - approuve les tarifs 2024 pour la gestion et I'exploitation de la Cité des congrés dont la gestion a été
confiée par délégation de service public a la Société Publique Locale « Cité Le Centre des Congrés de
Nantes », joints en annexe 1,

2 - approuve les tarifs 2024 pour la gestion et I'exploitation du parc des expositions de la Beaujoire dont la
gestion a été confiée par contrat de délégation de service public a la société délégataire du service
d’exploitation du parc des expositions de la Beaujoire (S.P.E.B), joints en annexe 2,

3 - approuve les tarifs 2024 des équipements des Machines de I'lle, dont la gestion a été confiée par contrat
de délégation de service public a la Société publique locale Le Voyage a Nantes, joints en annexe 3,

4 - approuve les tarifs 2024 de la politique touristique, dont la mise en ceuvre a été confiée par contrat de
délégation de service public a la Société publique locale Le Voyage a Nantes, joints en annexe 4,

5 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Direction Générale Développement économique responsable, Emploi, Innovation, Europe & International
Mission tourisme

28 - Protocole de fin anticipée de la convention de délégation de service public (DSP) pour
I'exploitation, la gestion et I’extension du Parc des expositions de la Beaujoire — Avenant
n°3 a la convention de DSP - Approbation

Exposé

Nantes Métropole a confié a la Société du parc des Expositions de la Beaujoire (SPEB), créée a l'initiative de
la Chambre de Commerce et d'Industrie (CCl) de Nantes-Saint-Nazaire, I'exploitation et la gestion du Parc
des expositions de la Beaujoire nommé communément « Exponantes », en vertu d’'un contrat de délégation
de service public (DSP) prenant effet le 1°" janvier 2012 pour une durée de 20 ans, soit jusqu'au 31
décembre 2031.

Conformément au protocole de coopération renforcée signé en octobre 2019, Nantes Métropole et la CCI
Nantes-Saint Nazaire ont convenu de renforcer leur stratégie commune et concertée en matiére de tourisme
d’affaires, notamment pour permettre une meilleure coordination de I'offre locale, une mobilisation conjointe a
'occasion de grands évenements et un suivi des retombées économiques. Nantes Métropole et la CCI
Nantes-Saint-Nazaire travaillent déja conjointement ensemble sur I'accueil d’événements professionnels, via
notamment le Bureau des Congres.
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Pour aller plus loin dans cette stratégie commune, le Président de la CCl Nantes-Saint-Nazaire propose, par
courrier en date du 14 septembre 2023, une résiliation anticipée de la DSP Exponantes, afin de permettre
une nouvelle étape conduisant au rapprochement d’Exponantes et de la Cité des Congrés, et de concrétiser
une démarche structurante pour notre territoire. Cette proposition, animée par une volonté commune autour
de l'importance de la filiere de tourisme professionnel a I'échelle du territoire métropolitain, s’appuie sur le
constat que les deux plus gros équipements de la métropole, tous deux propriétés de Nantes Métropole, sont
complémentaires dans un paysage de 'offre événementielle en pleine mutation depuis la crise pandémique.

Ce rapprochement d'Exponantes et de la Cité des Congrés permettrait ainsi d’organiser [Ioffre
éveénementielle de demain de maniére intégrée et concertée, avec 'aide d’une ingénierie de compétences
rassemblées, pour confirmer sa vocation sociale et économique essentielle pour notre territoire, mais aussi
en devenant plus responsable sur le plan environnemental.

A ce titre, les équipements pourront consolider :

o leurs certifications ISO 20121 ainsi que les moyens qu’ils engagent en matiére événementielle
responsable ;

o la mutualisation des stratégies d’utilisation raisonnée des ressources ;

o la labellisation Destination Internationale Durable (DID) obtenue cette année pour que la
métropole joue un rdle majeur en obtenant plus d’engagement environnemental de la part des
acteurs de la filiere événementielle ;

o une stratégie de gestion des déchets auprés des clients pour les événements recus ou organisés
en propre.

Cette démarche nécessite la résiliation anticipée du contrat de DSP du Parc des expositions de la Beaujoire,
a effet au 31 décembre 2025.

A cet effet, il vous est proposé d’approuver le protocole de fin anticipée du contrat qui définit les modalités
juridiques et financiéres de cette résiliation et qui organise la poursuite de I'exploitation de I'équipement
jusqu’au 31 décembre 2025 dans le respect du principe de continuité du service public.

Aucune indemnité pour rupture anticipée de ce contrat ne sera versée par Nantes Métropole a son
délégataire.

Toutefois, ce protocole prévoit :
* le transfert a Nantes Métropole d'un contrat de prét souscrit par la SPEB pour financer la
construction du hall XXL (capital restant d0 de 6,2M€)
* la cession de 8 salons, propriétés d’ExpoNantes, a Nantes Métropole, pour un montant de 4,7M€.

Il est précisé que Nantes Métropole pourra étre subrogé dans cet acte d’acquisition des salons par le futur
délégataire de service public du Parc des Expositions ou par une Société d’Economie Mixte qui serait créée
spécifiquement a cet effet avec notamment la CCI et ayant pour objet la création, I'acquisition, I'organisation
et/ou le développement de salons, congrés ou tout événement structurant pour le rayonnement et le
développement du tourisme d’affaires du territoire métropolitain.

Ce protocole aura valeur d’'un avenant n°3 au contrat de DSP, soumis a I'approbation du présent conseil.

La commission de délégation de service public, réunie le 29 novembre 2023, a émis un avis favorable sur ce
projet d’avenant.

Le Conseil délibére et, a Punanimité

1 - approuve le protocole de fin anticipée de la DSP pour I'exploitation, la gestion et I'extension du Parc des
expositions de la Beaujoire ci-annexé, et I'avenant n°3 au contrat de DSP,

2 - autorise Madame la Présidente a prendre toutes dispositions nécessaires a I'exécution de la présente
délibération, notamment & signer le protocole et 'avenant.
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Direction générale culture et arts dans la ville
Direction du patrimoine et de I'archéologie

29 - Délégation de service public pour la gestion du site du Chateau des Ducs de
Bretagne, du Mémorial de I’abolition de I’esclavage et des cryptes de la Cathédrale
— Avenant n°2 — Approbation

Exposé

Par délibération du Conseil Métropolitain en date du 10 décembre 2021, Nantes Métropole a approuvé la
convention de délégation de service public pour la gestion du site du Chateau des ducs de Bretagne, du
Mémorial de 'abolition de I'esclavage et des cryptes de la cathédrale conclue avec la société publique locale
Le Voyage a Nantes. Cette convention a fait 'objet d’'un premier avenant adopté par délibération du Conseil
Métropolitain en date du 16 décembre 2022.

Au terme de cette seconde année de contrat, il convient de procéder a des ajustements du contrat initial. Les
ajustements proposés portent sur la clause d’indexation et sur la mise a jour des annexes 8a et 8b du
contrat, relatives aux moyens en personnels.

Formule de révision : modification de la valeur de référence des indices

Le contrat précise que la contribution financiére est indexée annuellement et pour la 1ére fois en 2023 en
application de la formule de révision définie par le contrat.

Négociée dans un contexte non inflationniste et pour caler aux calendriers de préparations budgétaires de la
Métropole et du Voyage a Nantes, la valeur retenue des différents indices pour calculer la subvention de
'année N est celle du mois de juin N-1.

Compte tenu de linflation réellement supportée par le Voyage a Nantes en 2023, et afin d’étre plus proche
de la réalité économique sur la durée du contrat de délégation de service public, il est proposé de modifier la
date de prise en compte de la valeur de référence des indices pour le calcul de la subvention de I'année N,
en reportant le mois de référence de juin N-1 a décembre N-1.

Cette modification de la valeur de référence des indices établit la contribution forfaitaire de Nantes Métropole
pour 2023 a 8 451 036 € (avec les indices de décembre 2022) contre 8 314 633 € (avec les indices de juin
2022), soit + 136 403 en 2023.

Moyens en personnel

Afin de poursuivre le déploiement des activités scientifiques et culturelles de I'établissement d’'une part et de
garantir la mise en ceuvre et le suivi des prescriptions liées au label « Musée de France » délivré par le
Ministére de Culture, d’autre part, Nantes Métropole met a disposition du délégataire du personnel qualifié
issu principalement de la filiére culturelle de la fonction publique territoriale.

Afin de prendre en compte les mouvements de personnels intervenus au cours de 'année 2023, les annexes
a la convention de délégation de service public 8a et 8b relatives au personnel, sont actualisées.

L’ensemble de ces ajustements fait I'objet d’'un avenant n°2 au contrat de délégation de service public
proposé en annexe.
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Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 — approuve I'avenant n°2, ci-annexé, a la convention de délégation de service public (DSP) pour la gestion
du Chateau des Ducs de Bretagne, du Mémorial de I'abolition de I'esclavage et des cryptes de la cathédrale
conclue avec la société publique locale (SPL) le Voyage a Nantes,

2 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération, et notamment a signer 'avenant n°2.

M. Laurent TURQUOIS ne prend pas part au vote

Département Finances, Marchés et Performance

Direction Générale Ressources
Direction du Contréle de gestion

30 - Attribution d’une avance sur la contribution obligatoire pour 2024 pour I’Ecole des
Beaux-Arts de Nantes Saint-Nazaire

Exposé

Nantes Métropole attribue des subventions dans le cadre de ses politiques publiques et notamment pour
tout ce qui concerne :

- le développement économique / Tourisme

Il est proposé d'attribuer une avance sur la contribution obligatoire pour 'année 2024 pour un montant de
1 800 000 €, & I'Ecole des Beaux-Arts de Nantes Saint-Nazaire tel que décrit dans le tableau joint en annexe
1.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve l'attribution d’'une avance a la contribution obligatoire pour I'année 2024 pour un montant de
1 800 000 €, a I'Ecole des Beaux-Arts de Nantes Saint-Nazaire, tel que mentionnée dans le tableau joint en
annexe 1,

2 - autorise Madame la Présidente a prendre toutes dispositions nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

M.ARRQOUET Sébastien, Mme EL HAIRY Sarah, Mme LANGLOIS Pauline et M.TURQUOIS Laurent ne prennent pas
part au vote.
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Direction Générale Développement économique responsable, Emploi, Innovation, Europe & International
Mission tourisme

31 - Délégation de service public pour la gestion et I’exploitation de la Cité des Congrés de
Nantes - Avenant n°16

Exposé

Nantes Métropole a confié I'exploitation et la gestion de la Cité des Congrés de Nantes a la Société Publique
Locale (SPL) « La Cité Le Centre des Congreés de Nantes », en vertu d’un contrat de délégation de service
public (DSP) entré en vigueur le 1er janvier 2012 pour une durée de 16 ans soit jusqu'au 31 décembre 2027.

La convention de délégation a notamment pour objet de déléguer le service public de l'accueil et de
l'organisation des événements a caractére économique ou culturel ayant vocation a se dérouler
principalement a la Cité des Congrés de Nantes.

Il convient de conclure un avenant n°16 a la convention de DSP qui a pour objet :

1

d’autoriser la Cité des Congrés a souscrire des contrats au-dela de la fin de la convention (soit aprés
2027) afin d’anticiper la programmation culturelle, les congrés entreprises ou les manifestations
sociétales de la Cité des congrés.

d’autoriser la mise a disposition du personnel d’exploitation a Exponantes, dans le cadre du
rapprochement de la Cité des congres et du Parc des expositions de la Beaujoire, ainsi que le prévoit
le protocole de fin anticipée du contrat de DSP Beaujoire, également soumis a I'approbation du
présent Conseil métropolitain. Un des objectifs du rapprochement est d’optimiser les moyens
humains et de renforcer lingénierie et la montée en compétences du personnel des deux
équipements grace a la mutualisation.

d’autoriser le délégataire a réaliser du mécénat de compétences auprés de I'Association pour le
développement culturel de la Cité des congrés de Nantes, association en cours de création, en
réalisant pour elle des missions administratives et financiéres, dans I'objectif de favoriser la diffusion
de la culture au plus grand nombre. En effet, cette Association aura pour objectif de soutenir toute
mission d’intérét général a caractére culturel dont I'action sera orientée auprés des populations
habituellement éloignées de la culture, en leur offrant la possibilité de bénéficier d’activités culturelles
permanentes. Elle aura également pour vocation de gérer les bénévoles qui interviennent au cours
de la manifestation « la Folle Journée ».

de modifier le montant de la contribution financiére de Nantes Métropole. Le montant de référence
fixé au contrat initial a été modifié pour étre établi en 2023 a la somme de 3 899 128 €. Pour tenir
compte du renforcement des actions envers les 24 communes de la Métropole dans le cadre de la
Folle Journée, la contribution 2024 est augmentée de 100 000€ net de taxes pour confirmer I'étendue
métropolitaine de I'événement. La manifestation réputée pour la qualité de sa programmation, s’ins-
crit comme un événement métropolitain, conforté et a destination des 24 communes du territoire.
Compte-tenu de l'indexation prévu au contrat, le montant de la subvention 2024 est de 4 159 953,63
€. Le nouveau montant de référence du contrat de délégation de service public pour 2024 est de 4
159 954 € net de taxes.

d’autoriser une Valeur Nette Comptable (VNC) non nulle au terme du contrat soit au 31 décembre
2027 afin de soutenir la Cité dans son plan d’investissements pluriannuel, en lien avec le plan de
relance et le maintien de I'équipement a un haut niveau de prestations.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve l'avenant n°16, ci-annexé, a la convention de délégation de service public pour la gestion et
I'exploitation de la Cité des congres,
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2 - autorise Madame la Présidente a prendre toutes dispositions nécessaires a I'exécution de la présente
délibération et notamment a signer 'avenant.

Mme Louise VIALARD ne prend pas part au vote

Direction générale cultures et arts dans la Ville
Péle Ressources

32 - Equipements culturels métropolitains — Dispositions financiéres

Exposé

Depuis le 15 décembre 2014, le Conseil métropolitain a renforcé 'ambition métropolitaine dans le champ de
la culture, en approuvant le transfert de compétences et d’équipements d’intérét communautaire.

Une nouvelle politique dynamique s’est ainsi mise en ceuvre, tournée vers l'innovation artistique et culturelle,
et pleinement actrice de la construction du vivre ensemble par son accessibilité a un large public. Elle
participe également au rayonnement culturel de la métropole nantaise ainsi qu’a sa reconnaissance sur la
scéne nationale et internationale.

Dans ce cadre, il vous est proposé I'approbation des dispositions financiéres suivantes.

Gestion de I'équipement culturel Zénith Nantes Métropole — Délégation de service public — Avenant
n°3 au contrat de concession de service public

Par contrat de délégation de service public, Nantes Métropole a confié a la société Colling et Cie la gestion et
I'exploitation de son Zénith pour la période du 1° janvier 2020 au 31 décembre 2028.

En 2020, dans le contexte de la crise sanitaire, un avenant n°1 a été conclu.

En 2022, dans un contexte inflationniste exceptionnel, le délégataire voit ses charges de prestations
extérieures augmenter (nettoyage, sécurité, ouvreuses, controleurs...). Nantes Métropole a souhaité soutenir
son délégataire pour lui permettre d’avoir plus de latitude sur la grille tarifaire de ces prestations refacturées
aux utilisateurs de la salle. A cet effet, un avenant n°2 a été conclu.

Dans le cadre d’'un avenant n°3, il est proposé de modifier l'article 29 « indexation des tarifs et de la
redevance ». Il s’agit, dans ce contexte inflationniste, que la refacturation de I'énergie (électricité, gaz et eau)
soit assise sur son co(t réel (prix de marché) et non plus calculée a partir de I'évolution de I'indice INSEE.
Par ailleurs, l'article 27 Redevance est également modifié, pour préciser les modalités de perception des
redevances et I'assiette de calcul sur laquelle elles sont adossées (cf annexe 1).

Nouvelles offres associées au Pass musées

Par délibération du 30 juin 2022, le Conseil Métropolitain a approuvé la simplification, a compter du 1
septembre 2022, de I'offre Pass musées en un Pass musées unique annuel a 15 €, permettant un acceés
illimité aux musées pendant un an de date a date aux 5 établissements culturels.

Afin de développer une offre de fidélisation commune complémentaire, il est proposé de permettre ,aux
détenteurs de pass musées, de s’abonner a une newsletter, leur permettant de bénéficier d’accés
privilégiés (tarif réduit ou gratuité). Cette offre pourra selon les établissements se décliner de la fagon
suivante : visites guidées gratuites, accés privilégié a des actions culturelles, rencontres avec des
directeurs d’établissements, des artistes, des commissaires d’expositions... (liste d’actions non
exhaustive).
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Muséum : gratuité aux membres de I'association "les copains du Muséum de Nantes"

"Les copains du muséum de Nantes", association dont le siége social est au Muséum, a été créée le 20
septembre 2023, dans le but d'accompagner et soutenir le muséum dans sa phase de restructuration et de
participer a son rayonnement aprés réouverture.

Ses objectifs sont :

» d'asseoir le Muséum sur le territoire métropolitain comme référent incontournable de la culture
scientifique, technique et industrielle,

» d'élargir le réseau du Muséum,

» d'inclure une dimension participative pour les publics,

» d'aider au rayonnement national du Muséum.

Il est proposé en contrepartie d'accorder la gratuité d'entrée aux membres de l'association, sur présentation
de la carte d’adhérent.

Planétarium : 1er festival d'astronomie dans la métropole nantaise en janvier 2024 - gratuités

De part son histoire maritime, Nantes est une ville qui s'est trés tot tournée vers I'astronomie. Depuis 1672,
quatre observatoires s'y sont succédé. Indispensables pour calibrer les instruments de navigation, ils ont
formé nombre de marins. Depuis cette époque, I'astronomie a jalonné notre territoire, avec I'observatoire
Chronométrique en 1823, puis celui de la marine en 1828, et les premiéres acquisitions de météorites dans
les collections du Muséum durant ces mémes années. La société d'astronomie nantaise est fondée a Nantes
en 1884 par Camille Flammarion lui-méme, et en 1981 le troisiétme Planétarium de France s'installe a
Nantes. Plus récemment, un laboratoire de recherche de renommée internationale ouvre ses portes en 2000
a I'Université de Nantes.

Aujourd'hui, nombre d'acteurs locaux ceuvrent dans les différentes domaines que couvre I'astronomie. lIs ont
décidé d'organiser ensemble un événement métropolitain pour partager avec le public et les scolaires les
connaissances actuelles ainsi que leur passion pour le ciel et I'univers qui nous entoure. Dans un monde en
pleines transitions, notre place dans I'Univers et sur la Terre sera questionnée, la démarche scientifique
illustrera les sujets modernes de science, d’environnement, d’égalité... et incitera le public a prendre part a
toutes ces évolutions.

Tout d’abord a linitiative de quelques uns, le groupe s’est étoffé et regroupe désormais professionnels et
bénévoles de la métropole nantaise. lls proposent du 13 au 28 janvier 2024, le 1°" festival d’astronomie « De
la Terre aux étoiles » : observations du ciel, expositions, conférences, parcours réels et virtuels dans les rues
nantaises, soirées Art-Science, cinés-débats, animations diverses, séances de planétarium... ainsi qu'un jeu
concours.

Ce festival regroupe les structures initiatrices : le Planétarium de Nantes, le Laboratoire de Planétologie et
Géosciences (LPG, CNRS, Université de Nantes), la Société d'Astronomie de Nantes (SAN) et |'association
Méridienne, ainsi que les partenaires suivants : Médiathéques de Nantes, la Direction du Patrimoine et de
I'Archeolgogie, les associations d'astronomes amateurs du Cocher a la Chapelle sur Erdre et Sautron
Astronomie, les cinémas associatifs de la métropole (Le Cinématographe, Bonne Garde, St Paul, Le
Montagnard, Le Beaulieu), le Muséum de Nantes, le Pbéle métropolitain CSTI, la Direction Mission Publics et
Citoyenneté Culturelle de la Direction Générale Cultures et Arts dans la Ville, Sequoia, Le Labo des Savoirs,
SpaceUp France...

Plus globalement, dans le cadre de sa stratégie de communication et de promotion de ses activités, le
Planétarium entretient des relations régulieres avec des médias locaux ou nationaux et avec des partenaires
divers, ce qui permet d'élargir la cible de ses actions et les publics visiteurs.
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Dans le cadre de cette opération et des événements ou partenariats futurs, il est proposé de permettre au
Planétarium :

- de proposer des entrées offertes gracieusement, dans la limite de 50 entrées gracieuses par opération et
avec un maximum de 4 opérations par an ;

- de proposer des abonnements annuels offerts gracieusement, dans la limite de 10 abonnements gracieux
par opération et avec un maximum de 2 opérations par an ;

- de proposer des lots d'ouvrages offerts gracieusement, dans la limite de 500€ par an.

Chaque opération fera I'objet d'une convention, d'un courrier d'engagements réciproques ou d'un réglement
de jeu-concours.

Modification des statuts du Fonds Métropolitain pour la culture

La Mission Mécénat de la Direction générale a la Culture et aux Arts dans la ville (DGCAV) a pour objectif de
développer la pratique et la culture du mécénat sur le territoire, via sa mission d’'information, la mise en place
d’'une démarche en entreprise (PACE) et la coordination et I'accompagnement des acteurs culturels du
territoire qui pratiquent le mécénat.

Dans ce cadre, le Fonds métropolitain pour la culture — Nantes et Nantes Métropole (FMC), créé apres
approbation en Conseils municipal et métropolitain des 9 et 17 décembre 2016, est I'outil opérationnel
principal du mécénat culturel pour la collectivité.

L’actualisation récente de la politique publique, un certain nombre d’évolutions du mécénat locales (arrét de
deux fonds de dotation) et nationales (renforcement du mécénat territorial), ont fait apparaitre la nécessité de
réactualiser la stratégie de mécénat culturel de la collectivité et tout particulierement de réinterroger le
périmétre et I'action du FMC.

L’objet d’évolution du FMC est donc de le repositionner au coeur de la démarche de mécénat culturel de la
collectivité et de proposer un fonctionnement le plus pertinent possible avec ses objectifs, conformément a
I'actualisation de la politique publique culture.

Ces évolutions passent notamment par des changements dans les statuts actuels du FMC :

» élargissement de la mission du fonds (article 2)
* modification de 'adresse du fonds (article 3)
* ajout d'un membre au Conseil d’administration (article 9).

L’élargissement de la mission du FMC, consiste en la possibilit¢ pour le FMC de soutenir a la marge
quelques projets supplémentaires en dehors du champ des patrimoines, soit parce qu’ils sont portés par des
établissements culturels en régie directe, soit parce qu’ils semblent prioritaires au regard de la politique
culture. L’objet principal du FMC reste le soutien aux projets culturels de patrimoine.

Ce mouvement d’élargissement de la mission du Fonds, conjugué a la composition actuelle de son Conseil
d’administration, pouvant faire peser un doute sur I'indépendance et I'autonomie du Fonds — conditions sine
qua none de son existence et de son bon fonctionnement, il est parallélement proposé I'ajout d’'un nouveau
membre au CA du Fonds, en tant que représentant des entreprises mécénes. Il y aurait donc égalité de
représentants entre les membres de la collectivité et ceux de la société civile, garantissant la pleine
indépendance du Fonds.

L’ensemble de ces modifications ont déja été approuvées en CA du FMC le 20/10/2023, sous réserve
d’approbation des Conseils municipal et métropolitain (cf. statuts modifiés en annexe).
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Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve I'avenant n°3 au contrat de concession de service public du Zénith de Nantes Métropole
(annexe 1),

2 — approuve la mise en place de nouvelles offres associées au Pass Musées,

3 - approuve la mise en ceuvre de la gratuité aux membres de l'association "Les copains du Muséum de
Nantes", sur présentation de la carte d’adhérent,

4 — approuve la mise en place de gratuités pour le Planétarium dans le cadre d’actions promotionnelles,
tel que décrit ci-dessus,

5 - approuve la modification des statuts du Fonds Métropolitain de la Culture, ci-joint,

6 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Direction générale culture et arts dans la ville
Direction du patrimoine et de I'archéologie

33 - Patrimoines et mémoires — Dispositif de soutien aux patrimoines de Loire — Attribution
d’un fonds de concours et de subventions - Etude d’inventaire du patrimoine culturel
métropolitain

Exposé

Conformément a la nouvelle politique des patrimoines et des mémoires adoptée le 7 avril 2023, la Métropole
s’est dotée d’une feuille de route définissant des axes de coopération entre les 24 communes.

Attribution d’aides aux patrimoines de Loire

A la suite des engagements issus du grand débat sur la Loire et en mettant en place un nouveau dispositif
d’aides destiné aux 14 communes ligériennes, la Métropole a fait le choix de poursuivre les objectifs de
valorisation des patrimoines ligériens qu’elle s’était fixée en créant un dispositif de soutien aux patrimoines
de Loire par le biais d’aides a l'investissement répondant aux axes suivants :

. mettre en valeur les patrimoines d’intérét métropolitain de la Loire,
. accompagner les porteurs de projets publics et/ou privés d’intéréts publics et métropolitains,

. accompagner spécifiquement les patrimoines maritimes et fluviaux flottant et naviguant afin de
promouvoir 'usage du fleuve et des ports de la métropole.

La mise en ceuvre inclut deux volets : un fonds de concours a destination des communes et des aides
attribuées aux propriétaires privés et associations développant des projets répondant aux critéres du
programme. Dans ce cadre et conformément au réglement du dispositif, les demandes d’aides sont
proposées par une commission d’attribution.
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L’accompagnement de Nantes Métropole est proposée sur plusieurs projets témoignant de la diversité des
patrimoines liées a la Loire et des acteurs qui en sont propriétaires et le mettent en valeur.

Aide au diagnostic de la chapelle-forerie d’Indret (Indre)

Située sur I'lle d’Indret, la chapelle-forerie est un patrimoine remarquable de Loire, inscrit monument
historique par arrété du 21 novembre 2022. L’édifice visible aujourd’hui a été a la fois un lieu de culte et de
rassemblement mais aussi un lieu unique du patrimoine industriel de I'estuaire de la Loire. En 1777, est
créée une fonderie de canons sur I'lle d’'Indret.

Différents batiments sont ainsi édifiés dont un moulin a marée pour produire I'’énergie de l'usine et
représentant un rare exemple de l'utilisation de la force marémotrice dans un estuaire. Dans les années
1820-1830, avec les évolutions techniques, la forerie hydraulique est réutilisée en atelier de forge et de
serrurerie jusqu’a sa transformation en chapelle a destination des nombreux ouvriers du site a partir de 1844.

Les élévations du batiment sont relativement modestes mais la voite intérieure de la chapelle est
spectaculaire et constitue un exemple remarquable de l'art néogothique, alors aux prémices de son
développement.

La chapelle est utilisée jusqu’en 1976. Désaffectée, un permis de démolir est déposé en 1996 mais, suite a
une importante mobilisation associative et citoyenne et l'interpellation du ministére de la Culture, la procédure
est stoppée. Des sondages archéologiques sont réalisés a l'intérieur de la I'édifice qui permettent la mise au
jour des vestiges du passé industriel. La commune d’Indre, inquiéte de la dégradation du batiment, engage
des mesures de sauvegarde (mise en place d’'une couverture provisoire). Une étude d’évaluation est réalisée
en 2021 par le cabinet Axens. La protection au titre des monuments historiques est demandée et la chapelle
est finalement inscrite en totalité en 2022. Son état sanitaire préoccupant a poussé la commune a lancer un
diagnostic général, qui fait 'objet d’'une demande de soutien auprés de Nantes Métropole. Cette premiére
étape prépare la restauration compléte nécessaire pour la réouverture au public de I'édifice et sa mise en
valeur.

Conformément au reglement du fonds de concours, il est proposé I'attribution d’un fonds de concours a
hauteur de 4 637 € pour soutenir ce projet. La convention présentée en annexe 1 précise les modalités de
mise en ceuvre de cette attribution.

Les crédits correspondants sont prévus sur I'AP102 libellée Enseignement supérieur et recherche,
innovation, numérique opération 2022 n° 10242 : Dispositif de soutien aux patrimoines de Loire.

Aide a la restauration du Belem (Nantes)

La Fondation Belem a adressé a la Métropole une demande d’aide aux travaux pour la restauration de du
Belem. Classé Monument Historique depuis 1984, le Belem, construit par les chantiers Dubigeon de Nantes
en 1896, représente un véritable témoignage de la qualité du travail des chantiers navals nantais de la fin du
19¢ siécle. C’est un fleuron du patrimoine nantais et national, intrinséquement lié a la Loire et au territoire
métropolitain.

Au fil des navigations, les tOles d’acier de la coque perdent de leur épaisseur de fagon naturelle, corrodées
par 'eau de mer. Ce phénomene est amplifié par le déversement des eaux usées dans la zone la plus basse
du navire et n’avait pas fait I'objet de travaux de consolidation depuis sa construction en 1896.

Cette partie de la coque, particulierement dégradée par rapport au reste du navire, doit donc étre entierement
remplacée par une structure neuve afin que la Fondation Belem puisse conserver la certification nécessaire a
la navigation. Cette opération particulierement délicate a été réalisée a Saint-Nazaire et a fait I'objet d’une
importante communication a laquelle Nantes Métropole a été associée.
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Cette demande d’aide aux travaux a été présentée lors de la commission du 13 avril 2023. Malgré des
travaux réalisés au premier semestre 2023, la commission propose de soutenir ce dossier d’aide au
patrimoine privé dont le montant est plafonné a 75 000 €.

La DRAC et la Région Pays de la Loire, le Département Loire-Atlantique et la Ville de Nantes sont
partenaires du projet de restauration.

Le bateau était I'un des trois trois-mats présents a I'évenement nautique métropolitain Débords de Loire (du
30/05 au 5/06/2023).

Depuis son départ de Nantes, il navigue, comme chaque année dans toute I'Europe faisant ainsi rayonner le
savoir-faire et I'histoire du territoire de la Métropole de Nantes. Il est d'ailleurs affrété en 2024 pour
transporter la flamme olympique d’Athénes a Marseille.

Conformément au réglement d’attribution des aides au patrimoine privé, il est proposé I'attribution d’une
subvention a hauteur de 75 000 € pour soutenir ce projet. La convention présentée en annexe 2 précise les
modalités de mise en ceuvre de cette attribution.

Les crédits correspondants sont prévus sur I'AP102 libellée Enseignement supérieur et recherche,
innovation, numérique opération 2022 n° 10242 : Dispositif de soutien aux patrimoines de Loire.

Aide a la restauration du Maillé-Brézé (Nantes)

L’association Nantes Marine Tradition a adressé a la Métropole une demande d’aide aux travaux pour la
restauration du Maillé-Brézé. Classé Monument historique depuis 1991, le Maillé-Brézé fait partie d’'une série
de 18 escorteurs d’escadre de type Surcouf construits dans les années 1950. Mis en service actif en 1957, il
était servi par un équipage de 277 marins. Apres avoir sillonné I'Atlantique et la Méditerranée pendant dix
ans, il subit en 1967-1968 une importante transformation pour devenir un batiment de lutte anti-sous-marine,
actif en Atlantique avec une base a Brest. Il est désarmé a la fin des années 1980.

Elément majeur du patrimoine maritime nantais, ancien fleuron de la Marine nationale, il est remis par la
Marine nationale a I'association Nantes Marine Tradition et est remorqué jusqu’a Nantes en 1988 ou il
devient le premier musée naval a flot francais de cette importance. Le musée accueille prés de 20 000
visiteurs par an et fait ainsi rayonner I'histoire navale francaise, les savoir-faire et métiers liés a la vie de ces
grands batiments.

L’association propose également de nombreuses activités de médiation et participe aux événements
organisés par la collectivité (Journées du patrimoine, Débords de Loire...).

Suivant la réglementation, une visite a sec est obligatoire tous les dix ans. Elle permet de réaliser des
sondages d’épaisseur de la coque et son entretien. Le déplacement du Maillé-Brézé jusqu’a Saint-Nazaire
étant une opération complexe et colteuse, le navire n’ayant plus de moteurs, l'occasion de cette mise a sec
est saisie par I'association propriétaire pour réaliser un important chantier d’entretien et de restauration du
bateau : reprise de I'ensemble des peintures extérieures (ceuvres vives, mortes, superstructures), examen et
reprise des éléments métalliques dégradés, entretien des zones habituellement inaccessibles. La mise a sec
du bateau est également rendu nécessaire par le caractére polluant de certains de ces travaux, que la
réglementation environnementale ne permet pas de réaliser directement en Loire.

Il s’agit d'une opération de grande ampleur (985 568 €) qui fait I'objet d’'une large mobilisation publique.
L’association, aux moyens financiers limités, a en effet sollicité I'aide financiére de la DRAC et Région Pays
de la Loire, du Département Loire-Atlantique et de la Ville de Nantes. Le Fonds métropolitain pour la culture
lui apporte également son soutien par une recherche de mécénat d’entreprise, la Fondation du patrimoine
sollicitant les dons de particuliers.
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Cette demande d’aide aux travaux a été présentée lors de la commission du 22 septembre 2023.
Conformément au réglement d’attribution des aides au patrimoine privé, il est proposé I'attribution d’'une
subvention a hauteur de 22 474 € pour soutenir ce projet. La convention présentée en annexe 3 précise les
modalités de mise en ceuvre de cette attribution.

Les crédits correspondants sont prévus sur I'AP102 libellée Enseignement supérieur et recherche,
innovation, numérique opération 2022 n° 10242 : Dispositif de soutien aux patrimoines de Loire.

Aide a la restauration du Léchalas (Nantes)

L’Association des Bateaux du Port de Nantes a adressé a la Métropole une demande d’aide aux travaux pour
la restauration du Léchalas. Classé Monument historique depuis 2013, cette ancienne vedette de
'administration des Ponts et Chaussées est 'un des fleurons de la flottille des bateaux du patrimoine
stationnés a Nantes. Mise en service en octobre 1913, elle est baptisée « Léchalas » en 'honneur d’'un des
anciens ingénieurs du service, Médéric-Clément Léchalas, disparu en 1904.

De 1913 a 1967, elle a sillonné la Loire et son estuaire pour surveiller les opérations de dragage et I'entretien
des ouvrages portuaires. A son bord, les ingénieurs venaient également apporter la paie du personnel
employé sur ces chantiers. Dans son intérieur de grande qualité — un salon entiérement en teck avec
banquettes et chauffage — ont accueillis plusieurs présidents de la République en visite a Nantes : Vincent
Auriol, René Coty et Charles de Gaulle.

Aprés avoir été vendu a un particulier, le bateau est sauvé au début des années 1980 par l'association SOS
Léchalas devenue depuis I'Association des Bateaux du Port de Nantes (APBN), également propriétaire de
trois autres bateaux. Depuis sa remise en état, 'association, soucieuse de transmettre son histoire, fait
naviguer le bateau sur I'Erdre et la Loire en participant a tous les rassemblements nautiques (Rendez-vous
de I'Erdre, Débords de Loire, Régates de Trentemoult) et aux Journées du patrimoine. Stationné a 'année
sur le bassin Ceineray, il anime le quai par sa présence, bien reconnaissable grace a sa cheminée jaune et
permet aux visiteurs de découvrir ce bateau de travail atypique de par son aménagement luxueux.

Malgré des travaux réalisés en 2010, de nombreuses lames du pont sont décollées causant infiltration d’eau
et risque de chute. Une restauration est donc nécessaire, qui sera conduite dans les regles de l'art par le
chantier Fouchard installé a Couéron depuis plusieurs générations.

Cette demande d’aide aux travaux a été présentée lors de la commission du 22 septembre 2023. Le projet
est également soutenu par la DRAC et Région Pays de la Loire, le Département Loire-Atlantique et la Ville de
Nantes. Conformément au réglement d’attribution des aides au patrimoine privé, il est proposé I'attribution
d’une subvention a hauteur de 2 114 € pour soutenir ce projet.

La convention présentée en annexe 4 précise les modalités de mise en ceuvre de cette attribution.

Les crédits correspondants sont prévus sur I'AP102 libellée Enseignement supérieur et recherche,
innovation, numérique opération 2022 n° 10242 : Dispositif de soutien aux patrimoines de Loire.

Lancement d’une nouvelle étude d’inventaire du patrimoine culturel métropolitain

Devant I'intérét commun de mieux connaitre et de définir ce qui fait notre patrimoine, il a ainsi été convenu de
lancer une étude patrimoniale sur la thématique « De la "maison des champs" a la villégiature autour de
Nantes du 15e siecle au milieu du 20e siécle », qui concerne I'ensemble du territoire métropolitain, avec les
objectifs suivants :

- disposer d'une documentation exhaustive et objective sur le patrimoine bati, végétal et paysager lié a cette
thématique,

- proposer une lecture d’ensemble et des clés de compréhension du territoire a travers cette thématique,
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- mesurer s’il existe des spécificités de la région nantaise par comparaison avec d’autres exemples
nationaux,

- contribuer a une dynamique de territoire, avec les communes de la métropole, par le partage de
connaissances et la valorisation de ce patrimoine et de son histoire.

Cette dynamique s’inscrit de maniére cohérente avec celle du projet de I'étoile verte métropolitaine qui a pour
objectif de révéler la nature a c6té de chez soi en mettant en valeur le patrimoine naturel et culturel des
vallées du territoire.

Il est dés lors proposé de lancer une consultation afin de recruter un prestataire chargé de conduire cette
étude de type inventaire doté d’'une équipe pluridisciplinaire. La durée totale de I'opération est fixée a 30 mois
incluant des phases de rendus et de validation intermédiaires.

La nature et le contenu homogénes de I'étude a réaliser justifient le recours a un marché global dont le
montant est estimé a 200 000 € HT soit 240 000 € TTC. Par ailleurs, le financement de cette étude fera
I'objet de demande de subvention, notamment avec la Région Pays de la Loire qui posséde la compétence
d’inventaire du patrimoine culturel.

Il vous est demandé d’autoriser le lancement d’'une consultation dans le cadre d’'une procédure adaptée pour
la réalisation de cette étude patrimoniale.

Les crédits correspondants sont prévus au budget sur I'AP n°102 et libellée Enseignement supérieur et
recherche, innovation, numeérique, international, rayonnement, opération 2021 - N° 10089, libellée
Equipements et activités culturels et patrimoniaux — acquisition.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 — approuve l'attribution du fonds de concours en investissement a hauteur de 4 637 € pour la commune
d’Indre pour le diagnostic général de la chapelle-forerie autorise la signature de la convention d’attribution
correspondante (annexe 1),

2 — approuve, par dérogation a la délégation accordée par le conseil métropolitain au bureau, l'attribution
d’'une subvention en investissement a hauteur de 75 000 € a la Fondation Belem pour la restauration du
Belem et autorise la signature de la convention d’attribution correspondante (annexe 2),

3 — approuve, par dérogation a la délégation accordée par le conseil métropolitain au bureau, I'attribution
d’'une subvention en investissement a hauteur de 22 474 € a I'association Nantes Marine Tradition pour la
restauration du Maillé-Brézé et autorise la signature de la convention d’attribution correspondante (annexe
3),

4 — approuve, par dérogation a la délégation accordée par le conseil métropolitain au bureau, [attribution
d’'une subvention en investissement a hauteur de 2 114 € a I'Association des Bateaux du Port de Nantes
pour la restauration du Lechalas et autorise la signature de la convention d’attribution correspondante
(annexe 4),

5 — approuve, par dérogation a la délégation accordée par le conseil métropolitain a la Présidente, le
lancement d’une consultation pour la réalisation d’'une étude d’inventaire du patrimoine culturel, ainsi que les
demandes de subvention correspondantes,

6 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

89



Direction Générale des Services
Direction du Secrétariat Général

34 - Désignation d’un second déontologue des élus locaux

Exposé

L'article L.1111-1-1 du code général des collectivités territoriales (CGCT), issu de la loi n° 2022-217 du 21
février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la déconcentration, donne la possibilité pour tout
élu local de consulter un référent déontologue, chargé de lui apporter tout conseil utile au respect des
principes déontologiques consacrés par la charte de I'élu local.

L’article R. 1111-1-A du CGCT, qui est entré en vigueur le 1° juin 2023, prévoit la désignation d’ « une ou
plusieurs personnes [...] ou un collége de personnes » par I'assemblée délibérante et précise ses ou leurs
modalités d’intervention.

Le 7 avril 2023, le Conseil métropolitain a désigné M. Cyrille EMERY pour occuper cette fonction mise en
place dés 2021. La délibération prévoyait notamment la désignation d’'un second déontologue en prenant en
compte les dispositions du CGCT tout en conservant les particularités de la charte de déontologie adoptée
par le Conseil métropolitain.

Un processus de recrutement conforme aux chartes de déontologie des élus métropolitains et des élus
municipaux de la Ville de Nantes a été mis en place au mois d’ao(t. La commission Ethique et Transparence
de Nantes Métropole (pour moitié composée d’élus et de citoyens nantais) a été mobilisée pour I'analyse des
candidatures et la constitution du jury d’entretien. A I'issue des travaux et des entretiens menés par cette
commission, il revient au Conseil métropolitain de délibérer pour désigner le second déontologue de Nantes
Métropole.

1. Désignation d’un second déontologue des élus métropolitains (dispositions du
CGCT)

Le référent déontologue peut étre commun a plusieurs collectivités ou groupements de collectivités. Aprés
concertation avec plusieurs communes membres de Nantes Métropole, il a été jugé pertinent d’utiliser cette
possibilité prévue par le CGCT. Ainsi, 20 communes dont la Ville de Nantes ont délibéré en ce sens. A ce
jour, environ 700 élus peuvent saisir le déontologue.

Les missions de référent déontologue des élus pouvant étre assurées par plusieurs personnes, le Conseil
métropolitain, ainsi que le Conseil municipal de la Ville de Nantes et les Conseils municipaux des communes
membres de Nantes Métropole intéressées, sont invités a délibérer de maniére concordante sur la
désignation d’'un méme second référent déontologue et sur les modalités d’exercice de ses fonctions.

Désignation, rémunération

Conformément a la délibération précitée et sur proposition du jury issu de la commission éthique et
transparence de Nantes Métropole, il est proposé de désigner M. Maxime JULIENNE pour exercer cette
fonction.

M. Maxime JULIENNE exerce des fonctions juridiques depuis une dizaine d’années (ministére, juridictions
administratives, collectivités territoriales).

Il est actuellement responsable juridique et référent déontologue des agents publics au sein d’'un centre de
gestion de la fonction publique territoriale du Grand ouest. A compter du 1er janvier prochain, il évoluera vers
de nouvelles missions en qualité de responsable des affaires juridiques d’un établissement public de
coopération intercommunale de la région, en dehors du département.
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Par ailleurs, il est secrétaire général de I'Association nationale des juristes territoriaux et participe aux
multiples travaux de celle-ci (intelligence artificielle, réle et déontologie du juriste, etc.).

Il bénéficiera d’'une indemnité de vacation de 80 € par dossier conformément a l'arrété ministériel du 2
décembre pris en application du décret du 6 décembre 2022. Cette indemnité sera versée par la Métropole.

Saisine et avis

M. Maxime JULIENNE pourra étre saisi par mail ou par courrier a 'adresse suivante : « Déontologue auprés
des élus », 2 cours du Champ de Mars, 44923 Nantes cedex 9. Les plis adressés au déontologue devront
étre cachetés et porter la mention « confidentiel ».

Chaque saisine fera I'objet du traitement suivant :

* toute demande fera I'objet d’un accusé de réception par le référent déontologue qui mentionnera la
date de réception et rappellera le cadre réglementaire de réponse ;

* le référent déontologue examinera des éléments transmis par I'élu, pourra échanger par téléphone
ou visio-conférence avec lui et, le cas échéant le recevoir physiquement. Il recueillera ses
observations orales ou écrites et pourra demander des piéces complémentaires ;

* M. Maxime JULIENNE communiquera son conseil a I'auteur de la saisine dans un délai raisonnable
et proportionné a la complexité de la demande.

Sauf refus de I'élu qui I'aura saisi, I'avis rendu par le déontologue sera publié, une fois anonymisé, sur la
page internet dédiée a la déontologie du site institutionnel de Nantes Métropole. Cette publication a une
vocation pédagogique.

Moyens matériels mis a disposition

Le déontologue disposera d’un ordinateur portable et d’'un téléphone fournis par Nantes Métropole.

2. Désignation d’un second déontologue des élus métropolitains (dispositions prévues
par la Charte de déontologie des élus métropolitains)

Il est proposé de désigner M. Maxime JULIENNE dans le réle dévolu au déontologue prévu par la charte de
déontologie des élus métropolitains, afin de répondre aux sollicitations des citoyens et de la commission
Ethique et Transparence ou d’intervenir lors des réunions de cette commission.

Les modalités de saisine par les citoyens et de réponses a apporter a ces derniers sont identiques a celles
fixées pour les élus.

Les membres de la commission Ethique et Transparence de Nantes Métropole pourront saisir le déontologue
directement comme les citoyens et les élus, ou par I'intermédiaire de la direction du secrétariat général en
charge du suivi des activités de cette commission et interlocuteur interne du déontologue.

Sauf refus de l'auteur de la saisine, les avis rendus par le déontologue seront publiés une fois anonymisés
sur la page internet dédiée a la déontologie sur le site institutionnel de Nantes Métropole.

Prestations attendues

M. Maxime JULIENNE produira chaque année un bilan anonymisé de son activit¢ qui fera I'objet d'une
présentation en Conseil métropolitain. Ce bilan sera également adressé a la commission Ethique et
Transparence.

Rémunération

En application de la délibération n°19 du 29 juin 2021, M. Maxime JULIENNE est rémunéré sous forme de
vacations de la maniére suivante pour les prestations mentionnées ci-dessus :
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Production d’avis formalisés sur des questions d’éthique 80,00 €

Intervention orale auprés de la commission Ethique et Transparence 80,00 €
Note & la commission Ethique et Transparence 120,00 €
Production d’un rapport annuel d’activité 500,00 €

Il est proposé de fixer la durée des missions de M. Maxime JULIENNE a 3 ans.

Le Conseil délibére et,
par 77 voix pour et 8 abstentions

1 - désigne Monsieur Maxime JULIENNE, référent déontologue de Nantes Métropole en application des
articles L.1111-1-1 et R.1111-1-A du Code Général des Collectivités Territoriales, et approuve les modalités
d’exercice de ces missions définies dans ce cadre et exposées ci-dessus ;

2 - désigne Monsieur Maxime JULIENNE en tant que déontologue de Nantes Métropole, au titre de la charte
de déontologie des élus métropolitains, et approuve les modalités de sa saisine et de sa rémunération
exposées ci-dessus ;

3 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

M. AMAILLAND Rodolphe, Mme BONNET Michele, M. LE CORRE Philippe, Mme LE COULM Juliette, M. PARAGOT
Stéphane, M. SALAUN André et M. TURQUOIS Laurent ne prennent pas part au vote

Direction Générale des Services
Direction du Secrétariat Général

35 - Bilans d’activités du déontologue et de la commission éthique et transparence -
Désignation

Exposé

En octobre 2020, le Conseil Métropolitain a voté a l'unanimité la charte de déontologie des élus
meétropolitains, laquelle énonce des engagements en matiére d’éthique et de déontologie. Cette charte a
notamment pour ambition de « Renforcer 'engagement collectif des élus en faveur de I'éthique et la
transparence » . A cet effet, une commission « éthique et transparence » a été instituée auprés du Conseil
Métropolitain.

Cette commission est « garante de la tenue de I'ensemble des engagements en matiére d’éthique et de
transparence » et est composée de 10 élus métropolitains désignés par le Conseil métropolitain et de 10
citoyens métropolitains tirés au sort ».

En application de la charte de déontologie des élus métropolitains, il appartient au Président de la
Commission Ethique et transparence de présenter chaque année un bilan de I'activité de la commission.
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La Charte prévoit également que le déontologue de Nantes Métropole présente chaque année un bilan de
son activité au Conseil métropolitain.

1. Bilan d’activité de la commission éthique et transparence

Pour 'année 2023, les faits saillants relatifs a I'activité de la commission sont les suivants :

- La commission a reposé le cadre et I'organisation de son travail : simplification du statut des membres
citoyens, augmentation du nombre de réunions annuelles ; les modalités de production des avis et
recommandations ont été redéfinies collectivement, un espace collaboratif a été mis en place pour contribuer
a la continuité des travaux, etc.

L’ensemble des dispositions ont été consignées dans un guide de participation a la commission éthique et
transparence de Nantes Métropole diffusé auprées de tous ses membres de la commission.

- 3 séances de travail ont été consacrées a I’étude de la mise en ceuvre des engagements pris au titre de la
charte de déontologie en lien avec le dialogue citoyen. A lissue de ces séances, l'avis et les
recommandations de la commission ont été publiés sur le site institutionnel de Nantes Métropole, a la page
consacrée a la déontologie des élus métropolitains.

- 2 séances ont été consacrées a la mise en ceuvre des engagements de la charte pris en faveur de la
prévention des conflits d’intéréts des élus métropolitains.

- Les membres de la commission ont été mobilisés pour analyser les candidatures a la fonction de second
référent déontologue des élus locaux. Deux élus et deux citoyens mandatés par la commission, ont participé
a un jury qui a proposé de retenir un second déontologue dont la désignation est soumise a I'approbation du
conseil métropolitain de de jour.

A la suite des séquences de travail, et conformément & la charte de déontologie, les avis de la commission
sont rendus publics et mis en ligne sur le site institutionnel de Nantes Métropole via la page consacrée a la
charte de déontologie des élus métropolitains, aprés validation des membres de la commission.

Le bilan d’'activité ci-annexé comprend notamment les avis et recommandations rendus par la commission
éthique et transparence de Nantes Métropole.

2. Présentation du bilan d’activité du déontologue de Nantes Métropole

En application de I'article 5 de la charte de déontologie des élus métropolitains, M. Emery, déontologue, a
produit son rapport annuel d’activités. Celui-ci est joint a la présente délibération.

3. Désignation au sein de la commission Ethique et Transparence

A la suite de la démission de M. Fabien GRACIA, il est proposé de procéder a son remplacement au sein de
la commission Ethique et Transparence.

Le Conseil délibére et, a P'unanimité

1 - prend acte du bilan d’activité 2023 de la commission éthique et transparence ci-joint,
2 - prend acte du bilan d’activité 2023 du déontologue ci-joint,

3 — décide de ne pas recourir au scrutin secret pour la désignation et désigne Mme Mahel COPPEY pour
siéger au sein de la commission Ethique et Transparence, en remplacement de M. Fabien GRACIA,

4 - autorise Madame la Présidente & prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.
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Direction générale des services
Mission alliance des territoires et contractualisations

36 - Pole métropolitain Nantes Saint-Nazaire — Rapport d’activités 2022 — 2023

Exposé

Le Poéle métropolitain Nantes Saint-Nazaire traduit la volonté des cing intercommunalités de Nantes
Métropole, Saint-Nazaire Agglomération, Estuaire et Sillon, Erdre et Gesvres et Pays de Blain Communauté,
de renforcer leurs coopérations dans une dynamique partenariale. Cet engagement se traduit d’'une part sur
le volet stratégique par I'élaboration et la mise en ceuvre du schéma de cohérence territoriale a cette échelle,
mais aussi par des projets concrets. C’est le sens du programme de travail 2020-2023 adopté par chacune
des intercommunalités, Nantes Métropole en particulier le 10 décembre 2021.

Les statuts du Pdle métropolitain précisant que son rapport d’activité doit étre présenté annuellement aux
conseils des établissements publics membres, c’est I'objet de cette délibération que d’en souligner les
principaux axes, le rapport exhaustif étant joint en annexe. L’année 2022 a été marquée par le
renouvellement complet de I'équipe du Pole, le lancement des chantiers inscrits a la feuille de route,
la mise en mouvement de Trajectoire 2050 et la mise en révision concertée du schéma de cohérence
territoriale. C’est pourquoi le rapport d’activité s’ouvre également aux premiers mois de I’année 2023,
afin de rendre compte des travaux engagés.

Points saillants de I'activité du P6le métropolitain Nantes Saint-Nazaire en 2022-2023

Refondation du projet stratégique du Péle. Avec pour nom de code « Trajectoire 2050 », cette démarche
s’est axée autour d’échanges individuels avec les Présidents des EPCI du Péle, de deux ateliers des élus
dédiés au sujet, d’'une enquéte en ligne aupres de tous les élus municipaux, et de I'accueil de huit chercheurs
qui ont travaillé & des carnets d’exploration. La premiére assemblée générale du pdle, prévue par les statuts,
y a été consacrée.

Révision du schéma de cohérence territoriale. Lancée en décembre 2022, la révision du SCOT s’articule
autour des ateliers des élus et marque une ambition de concertation, notamment auprés de quelques publics
cibles : les entreprises, les élus municipaux, les conseils de développement, les partenaires locaux et les
citoyens via un atelier citoyen. En paralléle de la révision, le SCOT 2 en vigueur évolue avec I'aboutissement
en 2022 de deux procédures de modification pour se mettre en compatibilité avec la loi ELAN (volet littoral),
et pour modifier son volet commercial. Une troisiéme modification est en cours pour intégrer un Document
d’aménagement artisanal et commercial. Une concertation avec les partenaires institutionnels, les communes
concernées et les opérateurs commerciaux s’est tenue tout au long de 'année 2022.

Livraison du « document socle énergie », travaillé par les cinq Vice-Présidents en charge de I'énergie, afin
de poser les bases d’une trajectoire énergétique a I'échelle du territoire du Pdle. Ayant vocation a étre intégré
au futur SCOT, il a aussi conduit a l'identification d’actions prioritaires @ mener ensemble.

Préfiguration des axes d’intervention possibles de Nantes Saint-Nazaire Développement au service
des intercommunalités d’Erdre et Gesvres, d’Estuaire et Sillon et de Blain Communauté. Au-dela, c’est la
mise en place du groupe économie réunissant les cinq Vice-Présidents qu’il s’agit de souligner, avec le
partage des stratégies de développement économique, le lancement d’une expérimentation sur
l'intensification fonciére dans les parcs d’activités et une étude sur les enjeux liés a la logistique.
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Stratégie fonciére sur le pays de Blain. Le Pdle, le Département, le Pays de Blain et la communauté de
communes Sévre et Loire ont été lauréats ensemble d’un appel a manifestation d’'intérét de TADEME. En
coopération avec I'établissement public foncier, il s’agit de pouvoir tester la mise en place d’une stratégie
fonciére « zéro artificialisation nette ».

Mise en place de lignes de covoiturage a haut niveau de service. Cette étude, réalisée avec la Région
des Pays de la Loire, a vocation a expertiser la possibilité de créer des lignes de covoiturage entre Savenay
(3° gare TER du département) et les principaux pbles d’emploi du Péle, notamment Saint-Herblain.

Moyens financiers

Conformément a ses statuts, le budget du Péle est financé par les participations de ses membres calculées a
partir des besoins évalués au vu programme d’actions acté par les élus. Le montant de la participation de
chaque intercommunalité est calculé en prenant en compte son poids de population dans le Pdéle et sa
richesse fiscale.

Intercommunalité Participation 2022 Participation 2023
Nantes Métropole 769 660,47€ 858 604, 59€
Saint-Nazaire Agglomération 178 033,98€ 188 737,93€

CC. Erdre et Gesvres 52 450,43€ 57 144,76€

CC. Estuaire et Sillon 42 672,08€ 44 813,45€

CC. Région de Blain 14 093,03€ 14 270,08€

Total 1 056 999,99€ 1163 570,81€

d’apres comptes administratifs pour 2022 et le rapport d’orientations budgétaires débattu en comité syndical
le 01 décembre 2022 pour 2023.

Le Conseil délibére et,

1 — prend acte du rapport d'activités 2022/2023 du Pdle métropolitain Nantes Saint-Nazaire, annexé a la
présente délibération,

2 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.
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Direction générale des services
Mission alliance des territoires et contractualisations

37 - Conférence Régionale de Gouvernance de la politique de réduction de
I'artificialisation des sols — Composition

Exposé

La loi du 20 juillet 2023 visant a faciliter la mise en ceuvre des objectifs de lutte contre I'artificialisation des
sols et a renforcer I'accompagnement des élus locaux instaure la mise en place d’'une Conférence Régionale
de Gouvernance de la politique de réduction de l'artificialisation des sols, dont la composition est déterminée
par délibération du conseil régional prise sur avis conforme de la majorité des établissements publics de
coopération intercommunale compétents en matiére de plan local d’'urbanisme. A défaut, c’est la composition
prévue a l'article L1111-9-2 du code général des collectivités locales qui s'imposera.

Cette conférence, présidée par la Présidente du Conseil régional, peut se réunir sur tout sujet lié a la mise en
ceuvre des objectifs de réduction de I'artificialisation des sols et leur suivi.Elle peut également transmettre a
I'Etat des analyses et des propositions portant sur cette mise en ceuvre. Elle est aussi consultée dans le
cadre de la qualification des projets d’envergure nationale, régionale et européenne.

La Région des Pays de la Loire propose que la Conférence Régionale de Gouvernance soit élargie au-dela
des exigences réglementaires et composée comme suit :

120 membres votants (chaque membre ayant un vote) :

* La Présidente du Conseil Régional ou son représentant

e 14 élus régionaux ou leurs représentants

e Les 71 Présidents d’EPCI ou leurs représentants

* Les 14 Présidents de structures porteuses de SCOT (hors SCOT mono-EPCI) ou leurs représentants
* Le Président de la Conférence Régionale des SCOT

* 16 Maires

o 1 maire dont la commune est couverte par un PLU et 1 maire dont la commune est soumise
exclusivement au Reéglement national d'urbanisme (RNU) par département, et qui seront
désignés en lien avec les cinq associations départementales des Maires et Présidents de
communautés

o 1 part département désigné par les cinq associations départementales des Maires ruraux de
France

o Le Maire de I'lle d’Yeu ou son représentant
+  3représentants de I'Etat désignés par le Préfet de Région
* 19 membres siégeant a titre consultatif :
* Les 5 Présidents de Départements ou leurs représentants
* Les 4 Présidents des Parcs Naturels Régionaux ou leurs représentants

* Le Président du Conseil économique, social et environnemental régional (CESER) ou son
représentant

* Les 3 Présidents d’Agences d’urbanisme ou leurs représentants
* Les 3 Présidents des établissements publics fonciers ou leurs représentants
* 3 Présidents des Chambres consulaires ou leurs représentants

Le reglement intérieur sera voté a I'occasion de son installation.
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Il est prévu que le Conseil Régional délibére au plus tard en mars 2024 sur la composition de cette
conférence régionale, pour une installation en avril 2024.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 — émet un avis favorable sur la composition et le nombre de membres de la Conférence Régionale de
Gouvernance de la politique de réduction de I'artificialisation des sols de la Région des Pays de la Loire,

2 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Département B.A.T.L.I.

Direction Générale Ressources
Pble projets d’équipements

38 - Déchetterie La Chapelle — Modification du programme et de I’enveloppe financiére
prévisionnelle — Lancement d’une procédure adaptée
Exposé

Par délibération du 30 novembre 2018, le Bureau Métropolitain a approuvé le programme et I'enveloppe pour
la reconstruction de la déchetterie de La Chapelle sur Erdre pour un montant de 2 650 000 € TTC incluant un
montant alloué aux travaux de 1 600 000 € HT.

Cette opération prévoit la déconstruction de I'équipement actuel, et la construction d’'une déchetterie nouvelle
génération, sur le modéle des déchetteries dites « a plat ». Cette déchetterie sera modulable pour répondre
aux évolutions dans le temps des filieres de tri, notamment celles a responsabilité élargie des producteurs
(REP) et le réempiloi. Elle vise a améliorer le geste de tri des usagers en étant plus fonctionnelle et en offrant
une meilleure signalétique.

D’un point de vue technique, la future déchetterie comprendra :

- un batiment couvert d’'une surface d’environ 280 m? toutes fonctions confondues (bureaux agents et locaux
de vie associés, local outillage, locaux dédiés au réemploi, aux déchets sensibles et valorisables, et
remisage de I'engin de manutention) ;

- 270 m? de plate-formes modulables pour le dépbt des déchets verts, des gravats et du bois ;

- 270 m? pour les compacteurs ;

- 50 m? pour les bornes de point d’apport volontaire pour le verre et le papier.

Afin d’avoir un patrimoine performant dans ses caractéristiques environnementales et thermiques, le
batiment sera compact, doté d’'une isolation performante (résistance thermique sous dalle et en toiture
supérieures a 5 (m2.K)/W) et biosourcée (utilisation de métisse, matériau issu du réemploi textile), et
privilégiera la mise en ceuvre de matériaux de construction visant I'étiquette A pour la qualité de lair
intérieure. Il est prévu par ailleurs le réemploi des clétures du site.

Il n’est pas prévu d’installer des panneaux photovoltaiques sur les batiments, eu égard aux risques accrus de

vols sur ce type d’équipement, mais une végétalisation sera mise en place pour respecter I'objectif de la
feuille de route sur la transition énergétique de 100 % de toiture utile.
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Les enjeux principaux de cette opération regroupent la prise en compte des conditions de travail des agents
notamment lors des périodes de fortes chaleurs ou de pluies, une organisation permettant 'amélioration du
tri par les usagers, la mise en sireté des équipements, des agents et du site, et la sécurité des utilisateurs.

Le groupement de maitrise d’ceuvre de I'opération, représenté par son mandataire ANTEA, a été désigné par
un marché subséquent issu de I'accord-cadre multi attributaires de maitrise d’ceuvre sur des opérations
mixtes infrastructures / batiments, et a réalisé les études de conception.

Lors de ces études, il a été demandé au maitre d’ceuvre d’ajouter au programme un auvent sur les zones de
dépose des déchets, afin d’'améliorer les conditions de travail des agents et d’accueil des usagers, et de
préserver les déchets des intempéries pour une meilleure valorisation de ceux-ci. On constate par ailleurs
une trés forte hausse des colts de la construction, avec une évolution des indices des colts de I'ordre de
+18 % depuis la délibération de novembre 2018, soit + 288 000 € HT sur le co(t travaux.

Les dimensions du auvent et son intégration dans les ouvrages de génie civil ont été largement optimisées
au cours des études pour en limiter les incidences financiéres.

La conception du batiment, permettant de stocker I'engin de manutention pendant les périodes de fermeture
du site, a permis également d’économiser un batiment de remisage complémentaire.

Ces éléments aménent donc a revaloriser I'estimation du co(t prévisionnel des travaux de 1 600 000 €
HT(valeur juillet 2021) a 1 950 000 € HT (valeur juillet 2023), et I'enveloppe financiére prévisionnelle de
I'opération de 2 208 333 € HT, soit 2 650 000 € TTC, a : 2 667 000 € HT, soit 3 200 000 € TTC.

Il convient désormais de lancer la consultation pour la réalisation des travaux.

Ces travaux feront I'objet de 4 lots distincts.

Conformément a l'article R2123-1 du Code de la commande publique, il vous est demandé d’autoriser le
lancement d’'une procédure adaptée pour la réalisation de ces travaux.

Les crédits correspondants sont prévus au budget annexe des déchets sur I'AP n°042 et libellée Déchets,
opération 2021-3787 , libellée "réhabilitation déchetterie La Chapelle sur Erdre".

Le Conseil délibére et, a 'uninanimité

1 — approuve l'ajustement du programme de I'opération de reconstruction d’une déchetterie sur la commune
de La Chapelle sur Erdre, ainsi que de I'enveloppe financiére prévisionnelle fixée a 2 667 000 € HT soit 3 200
000 € TTC,

2 — autorise le lancement d’'une procédure adaptée pour la réalisation de ces travaux,

3 — autorise Madame la Présidente a solliciter des subventions pour cette opération,

4 — autorise Madame la Présidente a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la présente
délibération et notamment attribuer et signer les marchés.

98



Direction Générale Territoire, Proximité, Déchets et Sécurité
Direction Déchets

39 - Centre de traitement et de valorisation des déchets de Couéron — Convention de
délégation de service public avec la société Arc en Ciel 2034 — Avenant n°4 - Approbation

Exposé

Par contrat de Délégation de Service Public (DSP) du 01¢" mars 2019, Nantes Métropole a confié a la société
Arc en Ciel 2034 I'exploitation du Centre de Traitement et de Valorisation des Déchets (CTVD) de Couéron.
Ce contrat a déja fait I'objet de 3 avenants.

Nantes Métropole et la société Arc en Ciel 2034 souhaitent conclure un quatriéme avenant, annexé a la
présente délibération, qui porte sur les points suivants :

1 - Le financement des investissements et surcoits liés a I'application de la réglementation en lien
avec les BREF (document de référence « Best Available Techniques Reference », publié au niveau
européen) :

Périodiquement, de nouvelles réglementations paraissent au niveau européen sur lincinération et le
traitement des déchets. Les conclusions sur les Meilleures Techniques Disponibles (MTD) pour l'incinération
des déchets s’appliquent dans la réglementation frangaise aux installations d’incinération de déchets.

Elles prévoient notamment de nouvelles limites d’émissions de polluants a la cheminée pour les installations
d’'incinération de déchets. Ces derniéres seront imposées et suivies par la Direction Régionale de
I'Environnement, de ’Aménagement et du Logement (DREAL).

Des études préalables ont été engagées par le Délégataire dés 2020 permettant d’évaluer la conformité de
I'installation avec les MTD décrites dans la réglementation BREF.

Huit non conformités partielles ont été relevées lors de I'analyse des MTD :

- MTD 1 et 18 relatives au systéme de management environnemental : la mise en place d’'un compteur des
situations OTNOC (conditions opératoires de fonctionnement autres que normales c’est-a-dire tant que la
combustion des déchets n’est pas stable ou qu’un arrét d’alimentation de la ligne est effectué) doit étre mis
en place. Par ailleurs, un plan de gestion doit étre mis en place,

- MTD 4 relatives au suivi des émissions a la cheminée : la surveillance des PCB (PolyChloroBiphéniles) de
type dioxines en semi continu et semestrielle et la surveillance annuelle du benzo(a)pyréne doivent étre
mises en ceuvre,

- MTD 5 relatives au suivi des émissions durant les périodes dites OTNOC : la mesure des émissions
atmosphériques lors des opérations de démarrage et d’arrét des lignes doit étre mise en ceuvre,

- MTD 6 relatives au monitoring des émissions dans les rejets liquides provenant d'un traitement de
fumées humides : des mesures journalieres des MES (matiéres en suspension), du COT (Carbone
Organique Total), des mesures mensuelles des PCDD/F et du Molybdene doivent étre mis en place,

- MTD 11 relatives au stockage des flux de déchets : une campagne périodique de caractérisation des
livraisons de déchets (tous les 5 ans) doit étre réalisée,

- MTD 21 relatives a la gestion des émissions diffuses dont les odeurs : I'exploitant doit anticiper la mise en
place d'un systéme de gestion des odeurs dans le cas ou des nuisances olfactives seraient constatées,
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- MTD 31 relatives aux émissions de mercure a la cheminée : un nouveau seuil a été mis en place (20
M/Nm3) et doit étre mesuré en continu,

- Mise en place du QA3 (procédures de mesurage) pour les analyseurs de rejets : un paramétrage
complémentaire doit étre réalisé.

Afin que le Centre de Traitement et de Valorisation des Déchets soit en conformité avec les nouvelles
réglementations, il est nécessaire de réaliser des investissements sur la MTD 1, 6 et 31 (investissements
dans des compteurs :16 002 €, investissement dans de nouveaux analyseurs : 47 276 € et dans un module
de calibration : 14 558 €) et un montant de 5645€ net de taxe pour le QAL 3 soit un montant maximal total de
83 481,32 € net de taxes.

Ces montants seront remboursés au délégataire via une subvention d’équipement sur factures a I'euro pres.

Les autres investissements induisent de nouveaux colts de fonctionnement qui seront intégrés via une
évolution du colt a la tonne. Ainsi, un surcodt de 0,36€ HT / tonne est appliqué aux tonnes de Nantes
Métropole traitées sur I'Unité de Valorisation Energétique (UVE).

Pour les MTD 21, le site n’étant aujourd’hui pas confronté a des problémes d’odeurs, I'avenant prévoit en
premiére approche, en cas de plaintes liées a des nuisances olfactives, la location d’un dispositif de
traitement des odeurs (colt de mise en ceuvre : 5 500 € HT). Dans le cas de plaintes liées aux odeurs qui
deviendraient persistantes, en accord entre Nantes Métropole et la société Arc en Ciel 20234, une
subvention d’équipement d’'un montant maximal de 22 000 € net de taxes pourrait alors étre versée au
délégataire afin qu’il investisse dans un dispositif pérenne.

2 - La modification des valeurs moyennes journaliéres de certains rejets gazeux pour étre en accord
avec la réglementation BREF

Le tableau des engagements de respect des normes de rejet est mis a jour selon les données suivantes :
le parameétre mercure est ajouté,

les seuils réglementaires des parametres poussiéres, acide chlorhydrique (HCI) et anhydride sulfureux (SO2)
sont abaissés. A noter que les seuils imposés par Nantes Métropole correspondaient déja a ces nouvelles
valeurs.

3 — Modification de I'intéressement sur les ventes de ferrailles issues de I’Atelier Tout Venant

Le contrat de délégation de service public prévoit un intéressement sur les ventes de ferrailles. Ainsi, si les
recettes de ventes de ferrailles sont supérieures au montant prévu dans le Compte d’Exploitation
Prévisionnel (CEP) établi lors de la passation de contrat, les recettes supérieures sont partagées entre
Nantes Métropole et le délégataire.

Or, le délégataire reverse déja une partie de recettes des ventes de ferrailles a ses clients privés venant
traiter leurs déchets sur l'atelier. Ainsi, une évolution de la formule doit étre réalisée. Les recettes déja
reversées aux clients privés du délégataire seront déduites de 'assiette de calcul de I'intéressement.

4 — Modification de la convention de vente de chaleur entre les délégataires en charge du Centre de
Traitement et de Valorisation des Déchets et du réseau de chaleur urbain Nord Chézine

Une convention lie le délégataire en charge du Centre de Traitement et de Valorisation des Déchets, Arc en
Ciel 2034 et le délégataire en charge du réseau de chaleur Nord Chézine, NOVAE (IDEX). Un avenant a
cette convention a été convenu entre les deux délégataires clarifiant le mode de calcul des pénalités. Cet
avenant sera joint a 'annexe 6 au contrat de DSP du CTVD.

Les crédits correspondants sont prévus au budget déchets 2023 sur 'AP042, opération 2021/3959 Gros
Travaux sur I'Unité de Valorisation Energétique (UVE) Prairies de Mauves.
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Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve l'avenant n°4, ci-annexé, relatif au contrat de délégation de service public conclu entre Nantes
Métropole et la société Arc en Ciel 2034 relatif a I'exploitation du Centre de Traitement et de Valorisation des
Déchets (CTVD) de Couéron,

2 — autorise Madame la Présidente a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la présente
délibération, et notamment a signer 'avenant n°4, et prendre les actes nécessaires dans le cadre de cette
procédure.

Direction Générale Territoire, Proximité, Déchets et Sécurité
Direction Déchets

40 - Centre de traitement et de valorisation des déchets de la Prairie de Mauves -
Convention de délégation de service public avec la société ALCEA — Avenant n°7 - Avenant
n°1 au protocole de fin de contrat - Protocole transactionnel

Exposé
1 — Avenant n°7 a la convention de délégation de service public

Par contrat de Délégation de Service Public (DSP) du 19 mars 2012, Nantes Métropole a confié a la société
ALCEA Tl'exploitation du Centre de Traitement et de Valorisation des Déchets (CTVD) de la Prairie de
Mauves a Nantes, a compter du 12 octobre 2012. Ce contrat a déja fait I'objet de 6 avenants.

Nantes Métropole et la société ALCEA souhaitent conclure un septieme avenant, annexé a la présente
délibération, qui porte sur les points suivants :

1-1 - Le financement des investissements et surcodts liés a I'application de la réglementation en lien avec les
BREF (document de référence Best Available Techniques Reference, publié au niveau européen) :

Périodiquement, de nouvelles réglementations paraissent au niveau européen sur lincinération et le
traitement des déchets. Les conclusions sur les Meilleures Techniques Disponibles (MTD) pour I'incinération
des déchets s’appliquent dans la réglementation frangaise aux installations d’incinération des déchets.

Il prévoit notamment de nouvelles limites d’émissions de polluants a la cheminée pour les installations
d’'incinération des déchets. Ces dernieres seront imposées et suivies par la Direction Régionale de
I'Environnement, de ’Aménagement et du Logement (DREAL).

Des études préalables ont été engagées par le concessionnaire dés 2020 permettant d’évaluer la conformité
de linstallation avec les MTD décrites dans la réglementation BREF.

Cing non conformités partielles ont été relevées lors de I'analyse des MTD :

- MTD 4 relatives au suivi des émissions a la cheminée : la surveillance des PCB de type dioxines semi
continu et semestrielle et la surveillance annuelle du benzo(a)pyréne doivent étre mises en ceuvre,

- MTD 5 relatives au suivi des émissions durant les périodes dites OTNOC (conditions opératoires de
fonctionnement autres que normales c’est-a-dire tant que la combustion des déchets n’est pas stable ou
qu’'un arrét d’alimentation de la ligne est effectué) : la mesure des émissions atmosphériques lors des
opérations de démarrage et d’arrét des lignes doit étre mise en ceuvre,

- MTD 11 relatives au stockage des flux de déchets : une campagne périodique de caractérisation des
livraisons de déchets (tous les 5 ans) doit étre réalisée,

- MTD 18 concernant la gestion des conditions autres que normales : un plan de gestion doit étre mis en
ceuvre,
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- MTD 21 concernant la gestion des émissions diffuses dont les odeurs : I'exploitant doit anticiper la mise
en place d'un systéme de gestion des odeurs dans le cas ou des nuisances olfactives seraient constatées,

- MTD 31 relatives aux émissions de mercure a la cheminée : un nouveau seuil a été mis en place
(20 u/Nm3) et doit &tre mesuré en continu.

Afin que le CTVD soit en conformité avec les nouvelles réglementations, il est nécessaire de réaliser des
investissements sur la MTD 18 (investissement logiciel : 29 902 € net de taxes), les autres MTD induisent de
nouveaux codts de fonctionnement.

Le montant des colts de fonctionnement s’éleve a un montant maximal de 82 000 € net de taxes
annuellement.

A noter que pour la MTD 21, 'avenant prévoit, en premiére approche, la location d’'un dispositif de traitement
des odeurs (colt de mise en ceuvre : 5 000 €). Si les probléemes d’odeurs devenaient récurrents, en accord
entre Nantes Métropole et la société ALCEA, une subvention d’équipement d’'un montant maximal de
15 000 € pourra étre versée au concessionnaire pour acheter I'équipement.

Ces montants seront remboursés sur justificatifs de factures a I'euro preés.

1-2 - La modification des valeurs moyennes journaliéres de certains rejets gazeux pour étre en accord avec
la réglementation BREF

Le tableau des engagements de respect des normes de rejet est mis a jour selon les données suivantes :

* le paramétre mercure est ajouté,

* les seuils réglementaires des paramétres poussiéres, acide chlorhydrique (HCI) et anhydride
sulfureux (SO.) sont abaissés. A noter que les seuils imposés par la Métropole correspondaient déja
a ces nouvelles valeurs.

1-3 - Le doublement du seuil de prise en charge des encombrants issus de la collecte Tri Sac

La présence d’encombrants issues des collectes entrantes sur 'atelier Tri’'Sac est récurrente et I'information
est régulierement remontée par le concessionnaire auprés de Nantes Métropole. Le montant du traitement
de ce flux dépasse régulierement le plafond prévu dans le contrat via I'avenant 4.

Par conséquent, le seuil de prise en charge des encombrants issus de l'atelier est doublé a compter de
'année 2023 et jusqu’a I'arrét effectif du systéme Tri Sac.

1-4 - La prolongation du contrat pour une durée de 3 mois

Afin d’intégrer les conclusions retenues par Nantes Métropole suite a la concertation sur le projet de Pdle
d’Ecologie Urbaine dans le cadre des négociations menées lors de la procédure de renouvellement de la
DSP, le contrat est prolongé jusqu’au 31 mars 2025 a 23h59. Le Compte d’Exploitation Prévisionnel (CEP)
des années 2024 et 2025 est ajusté en conséquence et les seuils d’intéressement sur la vente de chaleur ont
été revus pour 2025.

1-5 - Avenant a la convention de vente de chaleur
La prolongation du contrat de la présente DSP entrainera une prolongation de la convention signée entre le

délégataire du CTVD et le délégataire du réseau de chaleur Centre Loire exploité par ERENA jusqu’au 31
mars 2025 a 23h59. Les conditions d’application de la convention restent inchangées.
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2- Avenant n°1 au protocole de fin de contrat

Le protocole de fin de contrat du CTVD de la Prairie de Mauves a été approuvé lors du Conselil
Métropolitain du 16 décembre 2022.

Les parties ont convenu a la conclusion d’un avenant n°1 qui a pour objet la modification de la date de
fin de contrat résultant de la prolongation du contrat opérée par I'avenant n°7 afin d’intégrer les
conclusions retenues par Nantes Métropole suite a la concertation préalable sur le projet de Pdle
d’Ecologie Urbaine. L’avenant n°1 au protocole de fin de contrat prévoit en outre I'ajout d’'une précision
sur les modalités de paiement des impéts et taxes liés aux biens de retours.

3 - Protocole transactionnel — Impact des manifestations sur le CTVD

Dans le cadre de la réforme des retraites menée par le gouvernement, des manifestants opposés a la
réforme ont bloqué le site d’ALCEA pendant prés de trois semaines en mars et avril 2023. A partir de la
moitié du mois de mars 2023, I'activité de la société ALCEA a été tres fortement perturbée et dégradée. Puis,
début avril, 'activité a commenceé a se rétablir progressivement jusqu’a un retour a la normale fin avril.

Durant les semaines de blocage, les camions de collecte des déchets ne pouvant entrer sur le site, la société
ALCEA a subi des préjudices financiers importants. En sortie de gréve, face a I'afflux de tonnage, ALCEA a
également d0 engager des frais supplémentaires notamment pour détourner des camions et réparer les
dégats occasionnés par les manifestants.

Par lettre du 5 juin 2023, la société ALCEA a demandé a Nantes Métropole la prise en charge financiére des
impacts de la gréve sur le fondement de I'imprévision de l'article 6.3 du code de la commande publique.

Les conditions de la théorie de I'imprévision étant réunies, des discussions ont été engagées entre Nantes
Métropole et le concessionnaire pour évaluer le montant de I'indemnité d'imprévision et ainsi mettre fin au
litige les opposant.

A cette fin, il est proposé au vote du conseil métropolitain la signature d’un protocole transactionnel avec le
concessionnaire.

La demande chiffrée initialement a 1 723 343 euros par la société ALCEA a été reformulée le 19 juillet 2023
a hauteur de 1 537 176 euros afin de tenir compte notamment de la révision des pénalités liées a la
fourniture de chaleur au réseau de chaleur urbain.

Il est au préalable précisé que les pertes de chiffres d’affaires liées au traitement de Tri’'Sac, chiffrées dans
sa demande par le concessionnaire, seront prises en charge par Nantes Métropole dans le cadre de
'avenant n°6 au contrat.

Sur la base de cette nouvelle demande, les parties se sont entendues sur les principes suivants :

En premier lieu, au titre de 'imprévision, il est acté la prise en charge par Nantes Métropole des pertes de
chiffres d’affaires liées aux déchets de Nantes Métropole notamment sur les recettes de vente de chaleur,
des frais de redémarrage de I'installation et de remise en état du site. Par ailleurs, les parties se sont mises
d’accord pour exclure de I'indemnité d’imprévision les pénalités réclamées par le concessionnaire du réseau
de chaleur urbain a la société ALCEA liées aux obligations de fourniture de chaleur de cette derniére, d’'une
part, et les surco(ts liés au traitement des déchets tiers, d’autre part.

Aprés délimitation de la période de référence a indemniser, c’est-a-dire celle au cours de laquelle le
concessionnaire a réellement subi des pertes anormales par rapport aux limites ayant pu étre envisagées, et
partage des préjudices subis entre les parties, I'indemnité d’imprévision qui sera versée a la société
ALCEA a été fixée a 560 716 €.
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En second lieu, les parties se sont entendues, pour que le concédant prenne a sa charge le remboursement
des colts des détournements des ordures ménagéres de Nantes Métropole. Ces colits correspondent a la
somme de 258 511 € TTC et seront payés par Nantes Métropole sur présentation des factures
correspondantes.

Au total, Nantes Métropole versera 819 227 € au concessionnaire au titre de ce protocole.
Les crédits correspondants sont prévus au budget déchets 2023 :

- pour la partie fonctionnement : chapitre 011 opération n°685 libellé Traitement ordures ménagéres et
déchets recyclables

- pour la partie investissement : sur 'AP042, opération 2021/3959 Gros Travaux sur I'Unité de Valorisation
Energétique (UVE) Prairies de Mauves

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve l'avenant n°7, ci-annexé, relatif au contrat de délégation de service public conclu entre Nantes
Métropole et la société ALCEA relatif a I'exploitation du Centre de Traitement et de Valorisation des Déchets
(CTVD) de la Prairie de Mauves,

2 — approuve l'avenant n°1, ci-annexé, relatif au protocole de fin de contrat relatif a la délégation de service
public conclu entre Nantes Métropole et la société ALCEA relative a I'exploitation du Centre de Traitement et
de Valorisation des Déchets (CTVD) de la Prairie de Mauves,

3 — approuve le protocole transactionnel, ci-annexé, relatif au réglement du litige lié a la perte de chiffre
d’affaires de la société ALCEA et aux frais supplémentaires engagés par cette derniére pendant et suite au
blocage du site lors du mouvement national contre la réforme des retraites de mars et avril 2023,

4 — autorise Madame la Présidente a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la présente
délibération notamment a signer I'avenant n°7, I'avenant n°1 du protocole de fin de contrat et le protocole
transactionnel, et prendre les actes nécessaires dans le cadre de cette procédure.

Direction Générale Territoire, Proximité, Déchets et Sécurité
Direction Déchets

41 - Appel a projet CITEO 2023 - Mesures d’accompagnement pour I'optimisation de la
collecte des emballages ménagers et des papiers graphiques

Exposé

Nantes Métropole exerce la fonction d’autorité organisatrice en matiére de gestion des déchets ménagers et
assimilés. A ce titre, la collecte des déchets ménagers est assurée dans le cadre de marchés publics de
prestations de service pour 20 communes et en régie pour les communes de Nantes, Saint-Jean-de Boiseau,
Le Pellerin et La Montagne.

Nantes Métropole est un territoire engagé dans la transition énergétique avec des objectifs ambitieux a
horizon 2030 en termes de réduction et de valorisation des déchets :

* réduire de 20 % les déchets ménagers et assimilés par rapport a 2010 (en kg/habitant/an) ;
+ atteindre 65 % de valorisation matiére a horizon 2030 (hors déchets inertes et déchets dangereux).
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Afin d’améliorer la collecte des déchets recyclables sur le territoire et d’harmoniser les pratiques a I'échelle
de l'agglomération, il a été décidé d’arréter le dispositif Tri'Sac et de le remplacer par un systéme de bacs
bleus et bacs jaunes sur toute la ville de Nantes d'ici fin 2024. En paralléle, se poursuit la conteneurisation
hors Nantes en bacs jaunes sur les communes encore en sacs jaunes translucides pour leurs déchets
recyclables.

Dans ce cadre, Nantes Métropole souhaite participer a I'’Appel a Projet sur les mesures d’accompagnement
pour I'optimisation de la collecte des emballages ménagers et des papiers graphiques conduit par CITEO,
éco-organisme du secteur du recyclage d'emballages ménagers qui vise a améliorer la desserte et
standardiser les contenants pour la collecte des déchets recyclables.

La participation a I'Appel a Projet de CITEO permettra a Nantes Métropole, si elle est retenue, une prise en
charge de 60% des dépenses éligibles dans le cadre du déploiement des deux projets, dans une limite de
500 000 € HT au total et 9 € HT/habitant concerné. Une participation plus importante est envisageable pour
les projets complexes et/ou de grande ampleur, en particulier les projets urbains couvrant une population
significative.

Les dépenses éligibles pour l'arrét de Tri'Sac et la conteneurisation en bacs jaunes sont estimées a
4 157 000 € HT : la participation de CITEO serait donc de 500 000 € HT, ou davantage si le projet est
considéré complexe et/ou de grande ampleur.

A noter que :

* la participation financiere de CITEO n’est pas assujettie a la TVA en application de linstruction
fiscale BOI-TVA-BASE 10-10-40. Elle est calculée a partir des dépenses éligibles en euros hors
taxes.

* les dépenses prises en compte devront intervenir dans une période de 2 ans a compter de I'annonce
de la sélection (soit de fin 2023 a fin 2025).

Le Conseil délibére et, a Punanimité

1 — approuve la participation de Nantes Métropole a I'appel a projets de CITEO,

2 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Direction Générale Territoires Proximité Déchets Sécurité
Mission Gouvernance et Coordination Territoriales

42 - Filiere a responsabilité élargie du producteur — Convention avec I'éco-organisme
CITEO en vue de la réduction des déchets abandonnés diffus sur I'espace public —
Approbation

Exposé

La loi n°2020-105 du 10 février 2020, relative a la lutte contre le gaspillage et a I'économie circulaire (loi
AGEC) a prévu le renforcement des objectifs de recyclage des emballages ménagers.

Dans ce cadre, I'éco-organisme CITEO, agréé par le Ministére de la Transition écologique, peut apporter un
soutien financier aux collectivités territoriales.
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Pour mémoire, CITEO est issue du rapprochement d’Eco-Emballages, créée en 1992 pour organiser le
dispositif national du tri et du recyclage des emballages ménagers et d’Ecofolio, créée en 2017 comme éco-
organisme chargé de développer le recyclage des papiers graphiques en France. Le nouveau cahier des
charges proposé par CITEO a été validé par le Ministére de la Transition Ecologique le 10 septembre 2023 et
prévoit la prise en charge des colts visant au nettoiement et a la réduction des déchets abandonnés sur
I'espace public. Cela ne concerne que les déchets abandonnés diffus issus des produits relevant de
I'agrément de CITEO, c’est-a-dire les emballages ménagers. Les dépbts illégaux de déchets abandonnés —
c'est-a-dire des amoncellements de déchets concentrés — ne font pas partie de ce périmétre. La prise en
charge de ces colts se fait par un soutien financier aux collectivités territoriales dont le montant est calculé
en fonction de la population.

Les dépenses éligibles au soutien financier de CITEO sont les suivantes :

* les dépenses liées a la réalisation des opérations de nettoiement des déchets d’emballages
abandonnés diffus présents dans I'ensemble des espaces publics du territoire de la collectivité ;

* les dépenses liées aux actions préventives appropriées pour diminuer les déchets abandonnés, dont
les emballages ménagers, sur I'espace public.

Nantes Métropole est engagée dans la lutte contre les déchets abandonnés diffus et assure des opérations
de nettoiement de ces déchets, ainsi que des actions d'information, de communication et de sensibilisation
pour prévenir I'abandon des déchets d'emballages ménagers dans I'environnement.

Aussi il vous est proposé de conclure la convention, ci-annexée, avec CITEOQ, afin de renforcer ces actions
de lutte contre les déchets abandonnés diffus, en agissant sur les trois axes suivants (obligatoires pour les
collectivités de plus de 50 000 habitants) :

1. établir un plan de lutte des déchets abandonnés (P.L.D.A.) articulé autour de quatre éléments :

o les actions prévues pour réduire les déchets d’emballages ménagers abandonnés sur I'espace
public,

o les résultats et enseignements des actions réalisées sous la forme de six indicateurs de pilotage,
o les informations relatives a I'organisation et aux charges liées au nettoiement,

o laliste des parties prenantes impliquées aux coté de la collectivité dans la réduction des déchets
abandonnés.

2. recenser les points de concentration des déchets abandonnés afin de mesurer l'efficacité des
mesures de réduction des déchets abandonnés,

3. identifier les charges liées aux opérations de nettoiement de I'espace public.

Cette convention, dont la prise d’effet est fixée au 1° janvier 2023, sera conclue pour une durée de trois ans,
renouvelable une fois par tacite reconduction.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 — approuve la convention, ci-annexée, a conclure avec I'éco-organisme CITEO, relative a la réduction des
déchets abandonnés diffus sur I'espace public,

2 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération, notamment a signer la convention.
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Direction Générale Territoire, Proximité, Déchets & Sécurité
Direction Risques et Protection des Populations

43 - Systéme d’endiguement de la Divatte - Participation financiére sur la période 2024-2028
pour la délégation de gestion du systéme d’endiguement de la Divatte et de la gestion des
digues de protection contre les inondations de la Plateforme d’Angers

Exposé

La gestion du systéme d’endiguement de la Divatte, localisé en rive gauche de la Loire a 'amont de Nantes
et dont le linéaire de 16 kilométres s’étant de Basse-Goulaine a La Chapelle Basse-Mer, a été transférée aux
collectivités territoriales concernées et compétentes en matiére de GEMAPI - Gestion des Milieux Aquatiques
et de Prévention des Inondations — a savoir Nantes Métropole, la Communauté de Communes Seévre et
Loire, et Clisson Sévre et Maine Agglomération.

Dans une logique de mutualisation des services, d'échelle de risque pertinente, de cohérence et de synergie
des intéréts, il est proposé de confier la gestion a I'Etablissement Public Loire qui apportera un appui
technique :

- a I’échelle du systéme d’endiguement (SE) de la Divatte aux 3 EPCI concernés :

* Nantes Métropole (NM),
¢ Communauté de communes Sévre et Loire (CCSL),
¢ Clisson Sévre et Maine agglomération (CSMA).

- a I’échelle du bassin versant de la Loire (Projet d Aménagement d’Intérét Commun - PAIC -), en direction
de Nantes Métropole et des 11 autres intercommunalités concernées par la gestion de systémes
d’endiguement non domaniaux sur le territoire couvert par la plateforme d’Angers. La plateforme d’Angers
correspondant a un regroupement des systémes d’endiguement de la Loire aval. Cette plateforme est
constituée des EPCI suivants :

*  Communauté de communes Ouest Val de Loire,

e Communauté de communes Vienne et Loire,

e Communauté d’agglomération Saumur Val de Loire,
* Communauté de communes Beaugeois Vallée,

* Communauté de communes Anjou Loire et Sarthe,
* Angers Loire métropole,

e Communauté de communes Loire Layon Aubance,
* Mauges communauté,

*  Communauté de communes du Pays d’Ancenis,

* Communauté d’agglomération Clisson Sevre et Maine,
*  Communauté de communes Sévre et Loire,

* Nantes Métropole.

Cette délégation de gestion & I'Etablissement Public Loire sera effective a partir du 28 janvier 2024, date
fixée par un arrété préfectoral du 27 ao(t 2020 et qui fait suite a la loi MAPTAM (2014) et au décret n°2015-
526 « Digues » du 12 mai 2015. Afin d’assurer les missions qui lui sont confiées, I'Etablissement Public Loire
mettra en ceuvre des moyens humains et matériels a I'échelle de la plateforme d’Angers et du systéme
d’endiguement de la Divatte.

Plusieurs conventions sont nécessaires pour mettre en ceuvre cette délégation :

 deux conventions pour la mise a disposition de I'ouvrage a I'Etablissement Public Loire (1),
* une convention pour la prise en charge du fonctionnement a I'échelle de la Plateforme d’Angers (2),
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* une convention d’investissement a I'échelle du systéme d’endiguement Divatte qui traitera des
dispositions financieres pour I'entretien et la réalisation de travaux (3).

1)’ Deux conventions de mise a disposition a I’échelle du Systéme d’Endiguement de la Divatte a
I’Etablissement Public Loire

Ces deux conventions annexées a la présente délibération fixent les modalités de mise a disposition du
systéeme d’endiguement de la Divatte par les propriétaires au délégataire I'Etablissement Public Loire.
Chaque convention correspond a un trongon actuel du systéme d’endiguement de la Divatte :

¢ trongon Conseil départemental de Loire-Atlantique (CD44),
¢ trongon Direction Interdépartementale des Routes Ouest (DIRO).

Il est & noter que ces conventions, valables a partir du 28 janvier 2024, sont consenties pour une durée
indéterminée.

2) Convention de fonctionnement a I’échelle de la Plateforme d’Angers 2024-2028

Cette convention annexée a la présente délibération fixe les modalités techniques, administratives et
financieres de la délégation de compétence par les EPCI concernés a I'Etablissement Public Loire. La clé de
répartition proposée pour le financement 2024-2028 est la suivante :

* 50 % en fonction du linéaire de digue,
* 50 % en fonction de la population protégée.

Selon cette répartition, le colt a la charge de Nantes Métropole est de 28 357,86 € par an soit 2,06 % du
montant total. Ce montant sera intégralement pris en charge par les recettes de la taxe GEMAPI.

Il a été convenu que les 12 EPCI signataires de la plateforme d’Angers verseront un montant correspondant
a 80 % de I'ensemble des colts de mobilisation annuels identifiés dans la convention proposée a chaque
début de période, annexée a la présente délibération, soit 22 686,29 € par an. Les 20 % restants seront
sollicités ou non en fonction des dépenses constatées par I'Etablissement Public Loire. Tout dépassement
éventuel sera soumis a la décision des co-contractants.

3) Convention d’investissement sur le systéme d’endiguement de la Divatte 2024-2028

Cette convention fixera les dispositions financiéres concernant I'entretien du systéme d’endiguement de la
Divatte et des ouvrages qui lui sont liés (vannages SYLOA notamment). La clé de répartition proposée pour
le financement 2024-2028 a 'échelle du systéeme d’endiguement sera ventilée de la maniéere suivante :

¢ part fixe par EPCI : 30 000 € pour NM, 10 000 € pour CCSL et 2 000 € pour la CSMA,

® 50 % en fonction du linéaire de digue,

® 50 % en fonction de la population protégée une fois la part fixe déduite.
Selon cette répartition, le colt a la charge de Nantes Métropole est de 83 841,21 € par an soit 26,06 % du
montant total dont 30 000 € de part fixe. Ce montant sera intégralement pris en charge par les recettes de la
taxe GEMAPI.

La participation de Nantes Métropole est financée par le produit de la taxe GEMAPI et bénéficie d’'une
subvention au titre du Fonds Vert.
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Le Conseil délibére et,
par 89 voix pour et 1 abstention,

1 - approuve la convention, ci-annexée, de délégation de gestion des digues de protection contre les
inondations rattachées a la plateforme d’Angers dans le cadre du PAIC, et autorise sa signature par
Madame la Présidente,

2 — approuve la convention, ci-annexée, de mise a disposition du systéme d’endiguement de la Divatte sur
le trongon DIRO, et autorise sa signature par Madame la Présidente,

3 — approuve la convention, ci-annexée, de mise a disposition du systéme d’endiguement de la Divatte sur
le trongon CD44, et autorise sa signature par Madame la Présidente,

4 - s'engage a participer financiérement & I'appui technique apporté par I'Etablissement Public Loire aux 12
EPCI signataires pour la reprise en gestion des systémes d’endiguement encore non-délégués et rattachés
a la plateforme d’Angers, elle-méme intégrée au Projet d’Aménagement d’Intérét Commun - PAIC -

5 - s’engage a participer financiérement avec les deux autres EPCI signataires - CCSL et CSMA - aux
investissements sur le systtme d’endiguement de la Divatte et sur les ouvrages concernés (vannages
SYLOA notamment) via la convention d’investissement a I'échelle du systéme d’endiguement de la Divatte
2024-2028,

6 — déléegue a Madame la Présidente la signature de la convention d’investissement a I'échelle du systéme
d’endiguement de la Divatte 2024-2028,

7 - autorise Madame la Présidente a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

Direction Générale Fabrique de la Ville Ecologique et Solidaire
Direction du cycle de I'eau

44 - Protocole de partenariat « Neptune 6 » avec l’agence de I'eau et accord de
programmation - Avenant n°1 - Approbation

Exposé

Nantes Métropole et 'agence de I'eau partagent depuis de nombreuses années des objectifs communs
d’atteinte du bon état écologique de I'eau et des milieux aquatiques et de maintien des usages de I'eau.
Depuis le début des années 1990, ces engagements ont été formalisés dans six protocoles de partenariat
successifs entre Nantes Métropole et 'agence de I'eau, dénommés « Neptune ».

Le protocole de partenariat en vigueur pour la période 2021-2023 est dénommé « Neptune 6 - Engagement
pour I'eau, un bien commun au cceur des transitions ».

Les actions de ce protocole de partenariat sont financées a travers deux outils contractuels principaux de
I'agence de I'Eau Loire-Bretagne :

- les accords de programmation pour les actions liées au petit cycle de I'eau (assainissement, eau potable)
- les contrats territoriaux eau (CT’Eau) pour les actions de restauration des milieux aquatiques.
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Il est proposé d’approuver un avenant n°1, ci-annexé, afin de prolonger jusqu’au 31 décembre 2024 le
protocole de partenariat et 'accord de programmation correspondant, conclus entre I'agence de l'eau et
Nantes Métropole pour la période 2021-2023.

Cette prolongation permetira de mettre a jour la planification des opérations (actualisation des montants,
ajout de nouvelles actions cohérentes avec les objectifs fixés) et de se mettre en cohérence avec le
calendrier d’élaboration du 12eéme programme d’intervention de I'agence de I'eau (2025).

Cet avenant pour I'année 2024 conserve les objectifs initiaux a savoir :

« fiabiliser le fonctionnement des systémes d’assainissement des eaux usées afin de réduire les rejets
directs vers les milieux naturels,

» améliorer le traitement des eaux usées au droit des ouvrages d’épuration,

* réduire a la source les émissions polluantes,

» sécuriser I'alimentation en eau potable sur 'ensemble du territoire,

« valoriser une gestion intégrée et préventive des eaux pluviales,

* restaurer et protéger les milieux aquatiques.

Le programme évolue l1égérement avec les 4 actions supplémentaires suivantes sur le petit cycle de 'eau
(assainissement, eau potable) :

* Réhabilitation et redimensionnement des réseaux du bassin de collecte du poste de relévement
Billiou dans le cadre de I'Orientation d’Aménagement et de Programmation (OAP) Belle Etoile

+ Reéhabilitation des réseaux du bassin de collecte de la station d’épuration Tourniére, Carquefou

* Réhabilitation des réseaux du bassin de collecte de la station d’épuration Taillis, Les Soriniéres

» Diagnostic des stations d’épuration de Bouaye et Basse-Goulaine

Les actions sur les milieux aquatiques intégrées au protocole de partenariat restent inchangées pour 2024
(poursuite des actions en cours).

Le colt du programme actualisé est réévalué a 37 M€, soit une augmentation de 8,7 M€ par rapport a la
programmation initiale.

L’aide prévisionnelle de 'agence de I'eau est réévaluée quant a elle a 14,2 M€, soit une augmentation de
2 M€ par rapport a la programmation initiale.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve l'avenant n°1, ci-annexé, pour 'année 2024, au protocole cadre de partenariat 2021-2023,
dénommé « Neptune 6 - Engagement pour I'eau, un bien commun au coeur des transitions » et a 'accord de
programmation 2021-2023 correspondant, entre 'agence de I'Eau Loire-Bretagne et Nantes Métropole,

2 - autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes dispositions
nécessaires a I'exécution de la présente délibération et notamment a signer 'avenant.

110



Département Finances, Marchés et Performance

Direction Générale Ressources
Direction du Contréle de gestion

45 - Attribution de subventions pour I'année 2023 et d’avances sur les subventions ou
contributions obligatoires pour I’lannée 2024

Exposé

Nantes Métropole attribue des subventions dans le cadre de ses politiques publiques et notamment pour
tout ce qui concerne :

- le rayonnement et 'ouverture au monde

- les solidarités métropolitaines

- les fonds de soutien de lutte contre le sans abrisme
- le développement économique / Tourisme

- les affaires générales et le personnel

Il est proposé d’attribuer des subventions pour I'année 2023 pour un montant total de 842 511 €, ainsi que
des avances sur les subventions ou contributions obligatoires pour 'année 2024 pour un montant total de
2 688 237 €, tel que décrit dans le tableau joint en annexe 1.

Le Conseil délibére et, a 'unanimité

1 - approuve lattribution des subventions pour I'année 2023 et des avances sur les subventions ou
contributions obligatoires pour I'année 2024 mentionnées dans le tableau joint en annexe 1 et autorise le cas
échéant la signature des conventions et avenants correspondants,

2 - autorise Madame la Présidente a prendre toutes dispositions nécessaires a I'exécution de la présente
délibération.

Département Finances, Marchés et Performances

Direction Générale Ressources
Direction Finances

46 - Décision modificative n°3 relative au Budget annexe Transports et au Budget annexe
Assainissement — Décision modificative n°2 relative au Budget annexe Locaux industriels et
commerciaux - Affectation du résultat pour le Budget annexe Eau - Complément relatif aux
durées d’amortissement pour le Budget annexe Transports

Exposé

Cette délibération présente le contenu de la Décision Modificative n°3 pour le Budget Annexe des Transports
et diverses mesures comptables.
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1) Equilibre de la décision modificative du budget annexe transports

Dépenses réelles | Evol % DM3 | Recettes réelles | Evol % DM3
Fonctionnement réel avant DM 3 | 242 245 129,06 € 281781 005,70 €
Fonctionnement réel DM3 10 895 437,00 € 10 895 437,00 € +3,86 %
Investissement réel avant DM3 185 859 325,57 € 146 323 448,93 €
Investissement réel DM3 0,00 € 0,00 €
Total général (avec DM3) 438 999 891,63 € 438 999 891,63 €

Cette troisieme décision modificative de I'exercice 2023 enregistre :

D’une part : I'impact de I'avenant n°7 de la Délégation de service public (DSP) du réseau de transports
collectifs urbains

Sur les dépenses réelles de fonctionnement : +10,87 M€ sur 2023 pour la modification du forfait de charge,
intégrant :

- les effets de la crise énergétique a partir de 2023 et jusqua la fin du contrat,

- les impacts kilométriques résultant de difficultés de recrutement de conducteurs qui se poursuivent en 2023,
la régularisation des sommes allouées a TETRA (canal radio partagé, protégé, ouvert en permanence et
réservé a un groupe d'utilisateurs restreint), la mise en ceuvre d’'un nouvel outil de GCIV (Gestion Centralisée
d’Informations Voyageurs) non prévu au contrat initial.

Sur les recettes réelles de fonctionnement : +1,06 M€ pour une modification des objectifs de recettes
permettant d’intégrer les effets de la hausse moyenne des tarifs fixée par délibération du Conseil
Métropolitain le 7 avril 2023.

D’autre part :

Dépenses réelles de fonctionnement : I'impact des nouvelles écritures comptables pour I'enregistrement de
la facture du prestataire des chéques déjeuners nécessitant I'inscription de 20 K€ au chapitre 012 (dépense
de personnel) sur ce budget annexe,

Recettes réelles de fonctionnement : L'inscription de l'aide exceptionnelle de I'Etat pour soutenir les
autorisations organisatrices de transports de 6,6 M€,

Le versement mobilité ajusté a la hausse permet I'équilibre de la section de fonctionnement pour 3,2 M€

2) Equilibre de la décision modificative du budget annexe assainissement

Afin de pouvoir mandater les avances a I'aménageur pour I'extension des réseaux d’eaux usées boulevard
de la Prairie au duc, il est nécessaire de transférer 400 000€ de crédits de paiement 2023 du chapitre
budgétaire 23 vers le chapitre budgétaire 27, neutralisés sur les exercices budgétaires 2026 et 2027.
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Chapitre Nature AP Opération CP 2023 CP 2026 CP P2027

23 2315 2021/AP043 10127 -400 000 € 400 000€
27 2764  2021/AP043 10191 +400 000€ -400 000 €
3) Approbation de la DM 2 du budget annexe des Locaux industriels et commerciaux

La décision modificative (DM2) des budgets de Nantes Métropole a été votée lors de la séance du 6 octobre
2023. La délibération ne faisait pas mention de I'approbation de la décision modificative du budget annexe
des Locaux industriels et commerciaux.

Ainsi, il vous est demandé d’approuver cette décision modificative n°2.

4) Affectation du résultat 2022 du budget annexe eau

Il convient de modifier I'affection du résultat 2022 du budget annexe Eau telle qu’elle résulte du budget
supplémentaire. Cette affectation s’éleve a 20 034 018,67 € (et non 21 686 805,38€).

5) Durées d’amortissement — complément budget annexe transports

Il est proposé de compléter les durées d’amortissement du budget annexe transports en précisant que le
matériel de transport d'exploitation, tramway et agencements, acquis @ compter du 1° janvier 2023 s’amortit
sur une durée de 35 ans.

Le Conseil délibére et,
par 70 voix pour, 8 voix contre et 14 abstentions

1. approuve par chapitre la décision modificative n°3 du Budget annexe des transports collectifs
jointe a la délibération (annexe 1),

2. approuve par chapitre la décision modificative n°3 du Budget annexe assainissement jointe a la
délibération (annexe 1),

3. adopte les autorisations de programme, la variation des AP, et des opérations antérieures, du
budget annexe assainissement (annexe 1),

4. approuve par chapitre la décision modificative n°2 du Budget annexe des Locaux industriels et
commerciaux (annexe 2),

5. adopte les autorisations de programme, la variation des AP, et des opérations antérieures, du
budget annexe des locaux industriels et commerciaux (annexe 2),

6. affecte le résultat de fonctionnement du budget annexe de 'eau constaté au compte administratif
2022 pour le montant de 20 034 018,67 €,

7. fixe la durée d’amortissement du matériel d’exploitation tramway et agencement acquis a compter du
1er janvier 2023 a 35 ans,
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8. autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Direction générale des services
Direction du Secrétariat général

47 - Dispositions diverses financiéres et tarifaires - Approbation

Exposé

Tourisme — Adhésion de Nantes Métropole a « Atout France »

Atout France, opérateur unique de I'Etat en matiére de tourisme, a pour mission d'accompagner les territoires
et entreprises dans leur stratégie de développement, et de promouvoir la destination France a l'international.
Il accompagne ainsi les territoires dans leur stratégie de développement et favorise le montage de projets
d’investissements afin de stimuler I'offre touristique francaise et accroitre sa qualité.

L’agence est en charge de missions (classements, immatriculations, labels) visant a garantir la qualité des
prestations offertes aux visiteurs.

Atout France développe ses missions a l'international grace a un réseau de 32 bureaux répartis dans 29
pays.

Atout France met également a disposition de ses 1 300 partenaires des outils de compréhension de la
demande touristique, et leur propose des actions marketing et de promotion autour des marques mondiales
de destinations afin de renforcer leur développement a l'international.

L’adhésion au réseau Atout France donne accés a un accompagnement personnalisé et a un ensemble de
prestations en matiére d’observation et de veille, d'ingénierie et d’appui au développement, de promotion et
d’aide a la commercialisation.

En adhérant au réseau Atout France, Nantes Métropole aura accés aux opérations de promotion multi
partenaires, et bénéficiera de réductions sur les prestations d’observation et d’ingénierie.

Le statut de « Membre associé » permet de bénéficier d’'un ensemble de prestations a tarifs préférentiels :
* accés aux prestations d’appui au développement et d’observation (gratuité des lettres de veille,
présentations de marchés et conférences adhérents) ;

* accés a une large palette d’actions de promotion a linternational (a I'exception des actions sur
mesure).

A titre informatif, 'adhésion annuelle en tant que « Membre Associé » s’élevait en 2023 a 1 702€ HT, soit
2 042,40€ TTC.

Il est proposé d’approuver I'adhésion de Nantes Métropole au réseau Atout France.
La cotisation annuelle 2024 sera versée sur I'exercice budgétaire 2024.
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Remboursement d’une note de frais d’un agent occasionnée lors d’une réunion de travail

Une réunion de travail sur I'avancement du Cyber Campus Régional a eu lieu en date du 16/06/2023
dans les locaux du Département des Ressources Numériques (DRN) au cours de laquelle étaient
présents :

* ['élu en charge du numérique,

* le délégué régional de I'ANSSI (Agence Nationale de la sécurité des systémes d'information),
* le responsable de la sécurité des systémes d'information du DRN,

* ledirecteur du DRN.

Dans ce cadre, le directeur du DRN (David BOUDINEAU) a dd s'acquitter sur ses fonds propres de la
facture liée au déjeuner de travail qui s'en est suivi. Aussi est-il proposé de rembourser a cet agent les
frais de repas qui se sont élevés a 105,90€.

Délégation du Conseil métropolitain a la Présidente de I'attribution des aides financiéres dans le

cadre du Fonds d’aide aux jeunes
Nantes Métropole est compétente pour attribuer les aides du fonds d’aide aux jeunes (FAJ) de son ressort

territorial qui consistent en des aides financieres individuelles temporaires a destination des jeunes en
difficulté.

Le FAJ est un dispositif subsidiaire qui intervient quand tous les dispositifs de droit commun ont été sollicités
et se sont révélés inopérants ou insuffisants. Interdépendant des évolutions des autres dispositifs et du
contexte socio-économique, les aides du FAJ évoluent au gré des besoins des jeunes en difficulté.C’est en
ce sens, que le Conseil métropolitain des 22 et 23 juin 2023 a adopté un nouveau reéglement intérieur du FAJ
métropolitain.

Le FAJ permet le financement d’aides individuelles, pour les besoins en urgence ou des projets ponctuels,
dans le cadre de l'insertion sociale et professionnelle des jeunes en grande difficulté sociale, 4gés de 16 a 24
ans révolus. Il s’adresse aux jeunes dont les ressources sont insuffisantes, ne pouvant s’appuyer sur la
solidarité familiale pour construire leur projet d’avenir, soit du fait d’'une rupture ou de conflits avec leur
famille, soit du fait de la précarité financiére de leur famille qui ne peut pas leur assurer un soutien matériel
dans 'accés a la vie autonome.

Nantes Métropole a confié la gestion administrative et financiére du FAJ métropolitain a I'’Association
territoriale pour le développement et 'emploi des compétences de Nantes Métropole (ATDEC) dans le cadre
d’'une convention renouvelée jusqu’au 31 décembre 2023 puis d’'un marché public dont le début d’exécution
est fixé au 1% janvier 2024. Ces aides individuelles sont attribuées lors de commissions d’attribution
bimensuelles présidées par Nantes Métropole.

Dans la continuité du nouveau réglement adopté en juin 2023, conformément a I'article L. 5211-10 du Code
général des collectivités territoriales, il est proposé de déléguer a la Présidente lattribution des aides
financiéres versées dans le cadre du Fonds d’aide aux jeunes.

Patinoire du Petit Port — Tarifs 2024

Nantes Métropole a confié a la Ville de Nantes la gestion de la patinoire du Petit Port dans le cadre du
contrat de delegation de service public pour la gestion du Centre de Loisirs du Petit Port, conclu avec Nantes
Métropole Gestion Equipements jusqu’en juin 2026.

A partir du 1°" janvier 2024, il est proposé une évolution de la grille tarifaire de cet équipement afin de tenir
compte de l'impact de l'augmentation du codt de I'énergie.

L’ensemble des tarifs de la patinoire est présenté en annexe 2.
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Délégation de service public pour I’exploitation des Machines de I'lle - Avenant n°14

Par délibération du 4 octobre 2019, le Conseil métropolitain a approuvé la réalisation d’'un Grand Héron par
la Compagnie la Machine. Celui-ci a été livré a la Métropole le 30 mai 2022 et est présenté depuis sur
I'Esplanade des Riveurs du Parc des Chantiers.

Par délibération du 29 juin 2021, dans une logique de mutualisation des codts et dans le cadre de I'avenant
n°10 a la délégation de service public (DSP) pour I'exploitation des Machines de I'lle, il a été confié au
délégataire la SPL Le Voyage a Nantes les missions d’assurance (conditions d’assurance spécifiques et
adaptées aux installations en extérieur), de gardiennage (vidéosurveillance) et de petit nettoyage du Grand
Héron, jusqu’a son départ du site, initialement fixé au 31 ao(t 2022.

Nantes Métropole a prolongé par deux fois les missions du délégataire relatives au Grand Héron, par voie
d’avenant n°12 du 30 juin 2022 puis d’avenant n°13 du 7 avril 2023, pour une durée fixée alors au 31
décembre 2023.

Indépendamment de I'ceuvre a laquelle il était lié, le Grand Héron reste propriété de Nantes Métropole et une
réflexion avec la SPL Le Voyage a Nantes est engagée sur la faisabilit¢ d’'une prochaine mise en
exploitation.

Dans l'attente, il est nécessaire que le délégataire soit missionné pour continuer a assurer son gardiennage,
son petit nettoyage et pour souscrire les polices d’assurances nécessaires. Ces missions perdureront jusqu’a
la mise en exploitation du Grand Héron.

Il est proposé d’approuver a cet effet un avenant n°14, ci-annexé, a la convention de délégation de service
public.

Renouvellement du marché d‘assurances des véhicules - Appel d’offres — revalorisation de
I’enveloppe financiére :

Par délibération du 29 septembre 2023, le bureau métropolitain a autorisé le lancement d’un appel d’'offres
ouvert pour la souscription d’'un contrat d’assurance « flotte automobile et risques annexes » sur la base
d’une estimation annuelle de 650 000 € TTC.

Le groupement constitué du courtier Pilliot assurances et de I'assureur Great Lakes Insurance, titulaire du
contrat actuellement en vigueur a, en effet, décidé de le résilier a compter du 31 décembre 2023 en raison
notamment de I'aggravation de la sinistralité.

Un appel d’offres a, en conséquence, été lancé le 27 octobre 2023.

Deux offres ont été remises le 30 novembre, dont les montants sont compris entre 891 331,36 et 1 009 650 €
TTC. Elles sont donc toutes deux supérieures a I'estimation initiale.

Les résultats de cet appel d’offres témoignent des difficultés que rencontrent aujourd’hui les collectivités pour
s’assurer (peu de concurrence, augmentation importante des primes).

La commission d’appel d’offres du 13 décembre 2023 a attribué le marché au groupement constitué par le
courtier Assurances Sécurité et 'assureur AXA pour un montant de prime pour 'année 2024 de 891 331,36 €
TTC, il est demandé au conseil d’autoriser la signature du marché par la Présidente.

Il est également demandé a I'assemblée de rectifier I'erreur matérielle contenue dans la délibération du
bureau sur la durée. La durée de ce marché est bien fixée a 5 ans et non a 4 ans.
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Le Conseil délibére et,

par 75 voix pour et 6 voix contre,

1 - approuve l'adhésion de Nantes Métropole au réseau Atout France en tant que « Membre Associé », ainsi
que le versement chaque année de la cotisation annuelle correspondante,

2 - autorise le remboursement de la note de frais avancée par I'agent David BOUDINEAU, directeur du DRN,
pour un montant de 105,90 €,

3 - décide, en application de l'article L. 5211-10 du Code Général des Collectivités Territoriales, de déléguer
a la Présidente de Nantes Métropole l'attribution des aides financiéres versées dans le cadre du Fonds
d’aide aux jeunes,

4 - décide que la Présidente de Nantes Métropole pourra déléguer, sous sa surveillance et sa responsabilité,
en vertu de larticle L 5211-9 du Code général des collectivités territoriales, a un ou plusieurs Vice-présidents
et membres du Bureau, la signature des actes relevant des attributions qui lui sont déléguées par la présente
délibération,

5 - approuve la grille tarifaire de la patinoire du Petit Port jointe en annexe 2 et applicable au 1° janvier 2024 ;

6 - approuve lI'avenant n°14 a la convention de délégation de service public conclue avec la SPL le Voyage a
Nantes pour I'exploitation des Machines de I'lle, joint en annexe 3 ;

7 - par dérogation a la délibération du conseil métropolitain du 17 juillet 2020 relative aux délégations du
conseil au bureau et a la présidente, autorise la signature du marché d’assurance de la flotte de véhicules de
Nantes Métropole au groupement Assurances Sécurité/AXA, pour un montant de prime de 891 331, 36 €
TTC en 2024,

8 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a I'exécution de la présente
délibération, et notamment a signer I'avenant.

Mme Sandra IMPERIALE et M. Laurent TURQUOIS ne prennent pas part au vote.

Direction Générale Territoires Proximité Déchets Sécurité
Mission Coordination Ressources

48 - Voirie - Prestations a I'usager - Occupation du domaine public — Tarifs 2024

Exposé

Chaque année, le conseil métropolitain fixe les tarifs permettant de facturer tous travaux sur le domaine
public métropolitain effectués pour le compte de particuliers et les tarifs d’occupation temporaire du domaine
public ayant fait 'objet d’'une autorisation préalable. Ces tarifs concernent les prestations a l'usager en
matiére de nettoiement, de travaux d'assainissement, de voirie, d’éclairage public et régulation de trafic, ainsi
que les tarifs d’occupation du domaine public, sanisettes, réseaux de communications électroniques. Le
conseil métropolitain se prononce également sur les tarifs des concessions funéraires et installations de
caveaux, cavurnes et cases dans les cimetieres métropolitains.

Le code général des collectivités locales prévoit le transfert de certaines polices spéciales a chaque début de

mandat, sauf sur les communes qui s’y seront opposées dans un délai de 6 mois a compter de I'élection de
la présidente de Nantes Métropole.
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- S’agissant de la police spéciale circulation et stationnement, le conseil métropolitain doit se prononcer sur
les tarifs relatifs aux occupations du domaine public, sans ancrage au sol. Ce tarif ne sera appliqué que sur
le territoire de la commune de Nantes, seule commune qui ne s’est pas opposée au transfert de cette police
spéciale. Ces tarifs concernent les occupations liées aux marchés, aux fétes foraines et cirques, aux
manifestations a caractére économique, les occupations par des terrasses, les occupations de voirie au sol
sans ancrage de type chevalet publicitaire, les occupations en surplomb et les occupations pour travaux ou
déménagements.

Depuis le 2 mars 2017, la Présidente de Nantes Métropole exerce en outre les pouvoirs de police sur les
voies métropolitaines, hors agglomération, des 24 communes, en matiere de circulation et de stationnement.
En conséquence, le conseil métropolitain doit se prononcer sur les tarifs relatifs aux occupations du domaine
public découlant de ces pouvoirs de police et qui seront applicables uniquement sur ces voies
métropolitaines hors agglomération. Ces tarifs concernent les occupations par des terrasses, les occupations
de voirie sans ancrage, les occupations en surplomb et les occupations pour travaux ou déménagements.

- S’agissant de la police spéciale taxis, le conseil métropolitain doit se prononcer sur les tarifs relatifs au
stationnement des taxis. Ce tarif ne sera appliqué que sur le territoire des communes qui ne se sont pas
opposées, dans les délais impartis, au transfert de cette police.

I. Réactualisation des tarifs :
Il est proposé que les tarifs applicables a compter du 1° janvier 2024 évoluent de la maniére suivante :

- pour les tarifs découlant des pouvoirs de police transférés : + 2,6 % en moyenne. Dans le cas des
tarifs découlant des pouvoirs de police transférés sur les voies métropolitaines, hors agglomération,
des 24 communes, il est proposé d’appliquer les tarifs du secteur 2 et de la zone 4 correspondants
aux zones périphériques de la ville de Nantes (annexe 3).

- pour les prestations nettoiement : + 2,6 %.

- pour les prestations de voirie : au regard de la hausse du colt des matiéres premiéeres et de leurs
conséquences sur les équilibres économiques des opérations, il est proposé de procéder a une
revalorisation générale des tarifs « voirie » (annexe 1) selon la méme échelle de grandeur que la
revalorisation effectuée par les entreprises privées dans les bordereaux de prix unitaire (BPU) des
différents accords-cadres en vigueur, soit +15 %, auxquels viennent s’ajouter I'application du taux
d’inflation 2024, a savoir +2,6 %

- pour les colts de main d’ceuvre : +0,8 %

- pour les tarifs des communications électroniques : les tarifs sont actualisés selon les indices en
vigueur

- pour les tarifs relatifs aux concessions funéraires dans les cimetiéres métropolitains : +2,6 %.

Il. Travaux réalisés pour le compte de tiers :

1. En éclairage public et régulation de trafic :
Les prestations externalisées seront facturées au colt réel augmenté d’'une majoration pour frais
généraux et de contrdle de 10 % conformément a I'article R141-21 du code de la voirie routiére.

2. L’exploitation et la maintenance des installations d’éclairage non métropolitaines (voies ou parcelles
privées, bailleurs sociaux, autres propriétaires fonciers,...) seront facturés au point lumineux selon
les prix figurant au bordereau ci-joint (annexe 1).

3. En assainissement (eaux pluviales):

Les prestations externalisées seront facturées au colt réel augmenté d’'une majoration pour frais
généraux et de contréle de 10 % conformément a l'article R141-21 du code de la voirie routiére.

118



4.

En voirie et nettoiement:

Lorsqu’elles sont réalisées en régie, les prestations aux tiers seront facturées selon les prix figurant
au bordereau (annexe 1).

Les prestations externalisées seront facturées au colt réel augmenté d’'une majoration pour frais
généraux et de contréle de 10 % conformément a I'article R141-21 du code de la voirie routiére.

Ces dispositions seront également appliquées pour les demandes de remboursement adressées a des
particuliers ou des entreprises ou a leurs assureurs en réparation de dommages causés a des biens du
domaine public.

lll. Occupations du domaine public :

Occupation du domaine public par les terrasses :
Il vous est proposé d’appliquer en 2024 sur le territoire de la ville de Nantes pour les terrasses avec
ancrage, le zonage des terrasses sans ancrage, tel qu’il figure en annexe 2.

Exonérations et réductions :

L’article L 2125-1 du code général de la propriété des personnes publiques prévoit les cas dans
lesquels la gratuité de I'occupation ou de I'utilisation du domaine public peut étre accordée. Il vous
est donc proposé de maintenir la gratuité d'occupation lorsque I'une des conditions fixées par l'article
L2125-1 du code de la propriété des personnes publiques est remplie, dés lors que le titre
d'occupation n'est pas constitutif de droits réels.

Il est également de la compétence du Conseil de décider le cas échéant d’appliquer un tarif réduit
pour les occupations qui intéressent un service public (santé publique, logement social...) mais dont
I'acces (qui ne bénéficie pas nécessairement a tous) reste payant.

Il vous est proposé d'appliquer les dispositions suivantes pour les bailleurs sociaux :

dans le cas d'une occupation de chantier pour une opération de construction "neuve", une réduction
de 50 % s'appliquera sur la redevance de I'occupation du domaine public

dans le cas d'une occupation de chantier d'une opération de "réhabilitation”, une réduction de 75 %
s'appliquera sur la redevance de I'occupation du domaine public.

dans le cas d'une occupation de chantier pour une opération de construction "neuve" comprenant
des batiments publics métropolitains et/ou communaux, les bailleurs sociaux seront exonérés de la
redevance de I'occupation du domaine public (annexe 1 — partie occupation du domaine public - prix
n°31 et annexe 3 — articles 46 a 49).

pour les canalisations privées hors réseaux de chaleur (annexe 1 — partie occupation du domaine
public - prix n°41), la gratuité pour les collectivités locales et la réduction de 50 % du tarif pour les
bailleurs sociaux.

Occupation du domaine public par les ouvrages des réseaux publics de transport et de distribution
d'énergie électrique et de gaz :

Il s'agit pour Nantes Métropole d'appliquer les dispositions prévues par le Code Général des Collectivités
Territoriales (CGCT), relatives a la perception de redevances annuelles pour I'occupation du domaine public
communal par les ouvrages des réseaux publics de transport et de distribution d'énergie électrique.

S’agissant de I'électricité, au titre de chacune des communes membres, il est proposé de fixer le montant de
ces redevances et leur revalorisation annuelle selon le plafond et la régle d'évolution définis dans I'article R.
2333-105 du CGCT. Ainsi il est proposé de prendre en compte :

le seuil de la population totale de la commune issu du recensement en vigueur au 1er janvier de
I'exercice ;

I'évolution de l'index ingénierie défini au Journal officiel du 1er mars 1974, mesurée au cours des
douze mois précédant la publication de I'index connu au 1er janvier.

(annexe 1 - partie occupation du domaine public — article 102)
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S’agissant du gaz, il est proposé de fixer le montant de ces redevances et leur revalorisation annuelle selon
le plafond et la régle d'évolution définis respectivement dans les articles R. 2333-114 et R . 2333-117 du
CGCT. Ainsi il est proposé de prendre en compte :

* lalongueur des canalisation sur le domaine public

¢ ['évolution de l'index ingénierie défini au Journal officiel du 1er mars 1974, mesurée au cours des
douze mois précédant la publication de I'index connu au 1er janvier.
(annexe 1 - partie occupation du domaine public — article 101)

*  Occupation provisoire du domaine public par les chantiers de travaux sur des ouvrages des réseaux
de transport et de distribution d'électricité et de gaz :

Les articles R. 2333-105-1, R. 2333-105-2 et R. 2333-114-1 du CGCT fixent le régime des redevances pour
I'occupation provisoire du domaine public par les chantiers de travaux sur des ouvrages des réseaux de
transport et de distribution d'électricité et de gaz. Les redevances dues chaque année sont fixées par le
conseil métropolitain dans une limite de plafond définie par des formules de calcul et revalorisées
annuellement selon l'article R. 2333-117 du CGCT.

Il est proposé au conseil métropolitain d'instaurer ces redevances suivant les modalités de calcul fixées par
ces articles en appliquant la formule plafond (annexe 3 : articles 9.7, 9.8 et 9.9) dont la valeur a été doublée
selon le décret n°2023-797 du 18 aolt 2023

*  Occupation provisoire du domaine public par les chantiers de travaux :

Il est proposé de reconduire le doublement des tarifs d’occupation temporaire du domaine public liés
aux chantiers de travaux dont la date initiale de fin de chantier, fixée dans les arrétés circulation et
stationnement, est dépassée sans autorisation.

Le Conseil délibére et,
par 84 voix pour et 8 voix contre,

1. approuve les tarifs 2024 (annexe 1) concernant les prestations a I'usager en matiére de nettoiement,
voirie et entretien des points lumineux ainsi que les tarifs d’'occupation du domaine public, réseaux de
communications électroniques, concessions funéraires et installations de caveaux, cavurnes et cases
dans les cimetiéres métropolitains.

2. approuve le principe de facturation a I'usager du co(t réel des prestations externalisées en éclairage
public, régulation de trafic, voirie, nettoiement, assainissement (eaux pluviales).

3. décide d’accorder la gratuité d’occupation au permissionnaire lorsque I'une des conditions fixées par
larticle L2125-1 du code général de la propriété des personnes publiques est remplie, dés lors que le
titre d’occupation n’est pas constitutif de droits réels.

4. décide d’accorder une réduction ou une exonération de la redevance d’occupation aux bailleurs sociaux,
au titre de I'année 2024 pour les permissions en cours comme pour les nouvelles autorisations comme
suit :

¢ dans le cas d'une occupation de chantier pour une opération de construction "neuve", une réduction
de 50% s'appliquera sur la redevance d'occupation du domaine public

* dans le cas d'une occupation de chantier pour une opération de "réhabilitation", une réduction de
75% s'appliquera sur la redevance d'occupation du domaine public.

* dans le cas d'une occupation de chantier pour une opération de construction "neuve" comprenant
des batiments publics métropolitains et/ou communaux, les bailleurs sociaux seront exonérés de la
redevance d'occupation du domaine public.
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10.

11.

12.

décide d’accorder pour les canalisations privées hors réseaux de chaleur la gratuité aux collectivités
locales et une réduction de 50 % aux bailleurs sociaux, au titre de 'année 2024, pour les permissions en
cours comme pour les nouvelles autorisations.

approuve l'instauration des redevances annuelles pour I'occupation du domaine public métropolitain par
les ouvrages des réseaux publics de transport et de distribution d’électricité et de gaz aux niveaux
plafonds, suivant les modalités de calcul et de revalorisation fixées par les dispositions prévues dans les
articles R 2333-105, R 2333-14 et R 2333-17 du CGCT.

approuve l'instauration des redevances pour I'occupation provisoire du domaine public par les chantiers
de travaux sur des ouvrages des réseaux de transport et de distribution d'électricité et de gaz, aux
niveaux plafonds suivant les modalités de calcul et de revalorisation fixées par les dispositions prévues
par les articles R 2333-105-1, R 2333-105-2, R 2333-114-1 et R 2333-117 du CGCT.

approuve l'instauration d'un doublement des tarifs d’occupation du domaine public dans le cas de
chantiers de travaux dont la date initiale de fin de chantier, fixée dans les arrétés de circulation et
stationnement, est dépassée sans autorisation.

approuve la répartition du zonage sur le territoire de la ville de Nantes des droits d’occupation du
domaine public pour les terrasses avec ancrage conformément au plan ci-joint (annexe 2).

approuve les tarifs d’occupations du domaine public liées aux marchés, aux fétes foraines et cirques, aux
manifestations a caractére économique, aux occupations par des terrasses, les occupations de voirie au
sol sans ancrage, les occupations en surplomb et les occupations pour travaux ou déménagements sur
le territoire de la commune de Nantes et sur les voies métropolitaines hors agglomération des
24 communes (annexe 3).

approuve les tarifs se rapportant au stationnement des taxis (annexe 3).

autorise Madame la Présidente a accomplir toutes les formalités nécessaires a I'exécution de la
présente délibération.

Direction Générale Territoires Proximité Déchets et Sécurité
Direction des Déchets

49 - Services publics locaux déchets — Tarifs 2024

Exposé

Les tarifs des services urbains « déchets » sont votés annuellement. Les recettes qui découlent de ces tarifs
a l'usager permettent d’assurer I'équilibre du budget annexe concerné. Dans ce cadre, 'ensemble des
propositions tarifaires de la présente délibération concourt a une logique de performance conjuguant
efficience économique, qualité du service rendu a l'usager et développement durable. En effet, le budget
annexe « Déchets » s’inscrit dans les enjeux globaux de la politique publique déchets, laquelle est fortement
contributrice aux objectifs de 'Agenda 21 de Nantes Métropole.

1-1 Tarif de la redevance spéciale pour la collecte et le traitement des déchets non ménagers

Par délibération en date du 17 décembre 2004, le conseil métropolitain a instauré sur le territoire de Nantes
Métropole, la redevance spéciale.
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En effet, conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales (articles L2224-14 et
L 2333-78), les collectivités ou les établissements publics de coopération intercommunale qui ont institué la
Taxe d’Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) ont la possibilité de créer une redevance spéciale pour
la collecte et le traitement des déchets non ménagers qu’ils peuvent, eu égard a leurs caractéristiques et aux
quantités produites, collecter et traiter sans sujétions particuliéres.

La redevance spéciale s’applique aux communes, aux administrations, aux établissements publics et aux
entreprises bénéficiant du service de collecte et de traitement des déchets assimilables aux ordures
ménageres de Nantes Métropole. Elle concerne les producteurs de déchets non ménagers dont le volume
hebdomadaire total de collecte est supérieur a 1020 litres.

Dans le cadre de I'exercice de sa compétence en matiére d’élimination des déchets, Nantes Métropole doit
fixer chaque année le montant de tarifs permettant de facturer la redevance spéciale.

Depuis 2005, date de la mise en place de la redevance spéciale, le tarif a suivi le taux d’inflation mais reste
trés inférieur aux colts réels du service. L’augmentation importante des prix dans le cadre des marchés
publics ainsi que I'évolution, jusqu’en 2025, de la taxe sur les activités polluantes (TGAP), nécessite d’établir
une trajectoire d’évolution de la tarification.

En conséquence, il proposé que le tarif de la redevance spéciale soit fixé a 0,711€ annuel / litre a compter du
1°" janvier 2024.

1-2 Bordereau de prix - Tarification des prestations a I’usager

Dans le cadre de I'exercice de sa compétence en matiére d’élimination des déchets, Nantes Métropole doit
fixer chaque année le montant de tarifs permettant de facturer certaines prestations a I'usager (coQt horaire
d’intervention d’'un conducteur, d’un ripeur, mise a disposition d’'une benne ou d’un caisson....).

Pour I'année 2024, il est proposé que les tarifs des prestations augmentent du taux de l'inflation prévu en
Projet de Loi de Finances 2024 soit 2,6 % (cf. annexe 1 jointe a la présente délibération).

Le Conseil délibére et,
par 84 voix pour et 8 voix contre,

1 - approuve, a compter du 1° janvier 2024 :
- le tarif de la redevance spéciale pour la collecte et le traitement des déchets non ménagers fixé a
0,711 €/litre collecté au-dela du seuil de 1020 litres de volume hebdomadaire a disposition,
- le bordereau de prix des prestations a I'usager joint en annexe 1.

2 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.
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Direction générale déléguée Fabrique de la Ville écologique et solidaire
Direction du Cycle de I'Eau

50 - Services publics de I'eau, et de I'assainissement collectif et non collectif — Tarifs 2024

Exposé

Les tarifs des services de I'eau et assainissement sont votés annuellement. Les recettes qui découlent de
ces tarifs a 'usager permettent aux budgets annexes eau et assainissement de s’équilibrer financiérement,
conformément aux dispositions de l'article L.2224-1 du Code général des collectivités territoriales. Dans ce
cadre, I'ensemble des propositions tarifaires de la présente délibération concourt a une logique de
performance conjuguant efficience économique, qualité du service rendu a 'usager et objectifs d’équité et de
transition écologique.

Depuis 2006, Nantes Métropole dispose d’un prix unique de I'eau adapté et maitrisé sur I'ensemble des 24
communes du territoire. L’harmonisation tarifaire ainsi qu’un prix de 'eau modéré participent d’'une politique
tarifaire sociale au bénéfice de tous les usagers.

Dans cette continuité, Nantes Métropole a saisi 'opportunité offerte par la loi Brottes du 15 avril 2013 d’aller
plus loin pour permettre 'accés de I'eau a tous en contribuant a l'allégement des charges des ménages les
plus précaires. Ainsi, depuis 2016, une aide de solidarité pour 'eau garantit que la charge d’eau n’excéde
pas 3 % des ressources d’'un ménage métropolitain pour une consommation raisonnée.

Ce dispositif automatique et reposant sur un partenariat avec la CAF de Loire-Atlantique pour I'identification
des bénéficiaires est désormais pérenne depuis la loi « engagement et proximité » du 27 décembre 2019.

1) Redevances eau et assainissement collectif

Les services de I'eau et de l'assainissement gérent des infrastructures et équipements trés conséquents
(réseaux d’eau potable et d’assainissement, stations de production d’eau potable, d’épuration, de pompage
etc). La gestion de ce patrimoine important engendre des colts fixes d’entretien, de renouvellement et de
développement lourds, auxquels s’ajoutent des dépenses liées au renforcement des exigences normatives
portant a la fois sur la qualité des eaux produites et distribuées, et la qualité des eaux traitées aprés collecte
des eaux usées.

Toutefois, Nantes Métropole a toujours souhaité faire bénéficier ses usagers d'un tarif de I'eau abordable,
lequel se situe d'ailleurs en-dessous de la moyenne des plus grandes villes francgaises. Depuis 2016, Nantes
Métropole a également mis en ceuvre une tarification sociale comme précisé ci-dessus.

Montant des redevances

En ce qui concerne l'année 2024, Nantes Métropole propose une évolution a hauteur de 3,8 % des tarifs
d’abonnement et de consommation d’eau et assainissement collectif, ce qui se traduit par une augmentation
de 3,3% au total pour une facture de 120 m3. Il est en effet proposé dans ce cadre de majorer légérement
linflation prévue pour 2024 ; celle constatée en 2023 s’étant révélée supérieure au taux retenu lors de
'approbation des tarifs en décembre 2022. Cette mesure permet de préserver la nécessaire capacité
d’'investissement dans un contexte de durcissement des exigences réglementaires, notamment sur les
systémes d'assainissement.

Le tarif sera ainsi de 3,84 € TTC/m? au 1er janvier 2024. A titre d’exemple, pour une facture type de 120 m?,
et sur la base du montant actuel connu des redevances de I'Agence de I'Eau, la facture globale sera de
460,68 € TTC soit une augmentation de 14,70 € de la facture par rapport a 2023.

Ce tarif est inférieur au tarif moyen des collectivités de plus de 100 000 abonnés, qui s’éléve a 4,07 €TTC/m?
pour 2021) et en-dessous du tarif moyen national (4,34 € toutes collectivités confondues).
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L'ensemble des tarifs de redevances d'eau et assainissement collectif sont présentés en annexe 1.

Tarification sociale de I’eau — Actualisation des seuils d’éligibilité au dispositif

Le dispositif de tarification sociale de I'eau de Nantes Métropole permet d'attribuer des aides aux usagers
dont la résidence principale se situe sur une des 24 communes de Nantes Métropole et qui payent une
facture d'eau soit directement (en qualité d'abonné au service d'eau) soit dans les charges collectives de leur
habitation (habitat collectif non individualisé).

Le dispositif de tarification sociale actuellement en vigueur a pour objectif :
» d'aider les ménages dont la facture d'eau représente plus de 3 % de leurs revenus. En effet, pour
certains ménages, la facture d'eau représente une part importante de leur budget.
* tout en incitant aux économies d'eau le dispositif d'aide prenant en effet comme référence une
consommation d'eau estimée a 30 m? par personne et par an.

Les seuils d'éligibilité pour bénéficier de la tarification sociale de I'eau dépendent directement des tarifs de
I'eau dont les montants peuvent évoluer chaque année.

Pour mémoire, l'identification des bénéficiaires de l'aide est effectuée de deux maniéres : d'une part un
dispositif automatique pour les ménages allocataires de la Caisse d'Allocations Familiales, d'autre part un
dispositif déclaratif via les mairies pour les ménages non-allocataires, ceux ayant un quotient familial non
significatif et les étudiants.

Pour 2023, la mise en ceuvre du dispositif automatique a permis d'attribuer une aide a 6 360 foyers, pour un
montant total de 405 113 € soit un montant moyen d'aide de 64 €/foyer.

Les seuils d’éligibilité pour bénéficier de la tarification sociale de I'eau sont décrits en annexe 4 de la
présente délibération.

2) Redevances Assainissement non collectif

Afin d’assurer le contréle des installations d’assainissement non collectif nouvelles et existantes, Nantes
Métropole a institué par délibération du 17 décembre 2004, un service public d’assainissement non collectif.

Le montant de la redevance semestrielle s’établit a ce jour a 21,14 € HT. Il est proposé d'appliquer une
augmentation de 4,8% correspondant au taux d’évolution retenu pour la redevance d’assainissement collectif
au 1er janvier 2024, soit un montant de 22,11 € HT, ce qui correspond a une augmentation annuelle de 1,94
€.

3) Prestations en matiére d’eau potable

Travaux de branchements au réseau d’eau potable

Les opérateurs qui gérent la distribution et I'exploitation du réseau d’eau potable, a savoir 'opérateur public
Nantes Métropole et Veolia-Eau, titulaire des marchés d’exploitation pour les secteurs géographiques confiés
a un opérateur privé, réalisent les branchements au réseau d’eau potable.

Les tarifs applicables a ces prestations sont déterminés de maniere uniforme pour I'ensemble des opérateurs
et précisés dans le bordereau de prix joint a 'annexe 2 - section 1. Il est proposé d’actualiser les tarifs sur la
base de I'évolution annuelle de lindice TP10-a « Canalisations, égouts, assainissement et adduction d'eau
avec fournitures de tuyaux », telle que constatée au 1° septembre 2023, soit une évolution a hauteur de +
4,02 % par rapport a I'an passé.
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Prestations diverses liées au service a 'usager

Lors du Conseil métropolitain du 13 octobre 2017, Nantes Métropole a adopté un nouveau réglement du
service public d’eau potable applicable sur I'ensemble du territoire métropolitain & compter du 1°¢ janvier
2018. Ce réglement définit les droits et obligations réciproques entre l'usager et I'exploitant (modalités de
distribution de I'eau, demandes et résiliation d’abonnement, modalités et délais de paiement, limites de
responsabilité du service public,...) et prévoit également un certain nombre de prestations liées aux services
a l'usager ou de frais divers en lien avec ces prestations.

C’est le cas par exemple des frais d’ouverture ou de fermeture de branchement, des frais de contrdle de
conformité et de contréle de vérification aprés mise en conformité des installations de prélévement privatif
d'eau (puits, forage,...), des pénalités en cas de prélévement d’eau sans autorisation.

Cela concerne également le tarif spécifique de participation pour fuite d’eau dans le cadre du dispositif de
dégrévement pour fuites d'eau en application de I'article 32 du réglement du service eau potable, modifié par
délibération du bureau métropolitain du 2 décembre 2022.

Afin de donner a l'usager a tout moment une grille tarifaire a jour et éviter des révisions annuelles du
réglement de service, les tarifs des prestations associées au reglement de service n’ont pas été insérés dans
le réglement et sont proposés dans le cadre de la présente délibération.

Les tarifs correspondants, applicables a compter du 1er janvier 2024, sont récapitulés en
annexe 2 - section 2 jointe a la présente délibération. Il est proposé une actualisation des tarifs existants a
hauteur de 2,6%.

Prestations de travaux et d’entretien diverses ou pour le compte de tiers

Nantes Métropole réalise, a la demande d’'usagers ou de tiers, des prestations telles que des travaux de
raccordement de réseaux de ZAC ou de lotissements au réseau d’eau potable en service, de branchements
de gros diameétres, des travaux d’extension du réseau quand la réglementation prévoit qu’ils soient a la
charge de l'usager (équipements propres etc), ou encore des interventions diverses telles que des
déplacements d’équipements ou des dévoiements de réseau, des prestations d'accompagnement des
opérateurs d'infrastructures radioélectriques dans les stations etc.

Nantes Métropole assure également I'entretien, la maintenance et la réalisation des tests de débit et de
pression des appareils de lutte pour la défense incendie.

Les tarifs correspondants sont récapitulés en annexe 2 - sections 3-1 a 3-5 jointe a la présente délibération. II
est proposé a compter du 1er janvier 2024 une actualisation des tarifs de 2,6%.

Prestations de défense extérieure contre l'incendie réalisées pour le compte du budget principal

(refacturation interne a Nantes Métropole)

Les services de I'Eau (la Direction du Cycle de I'Eau, la Direction des Opérateurs Publics de 'Eau et de
I’Assainissement, et les opérateurs privés désignés par Nantes Métropole) réalisent des prestations pour le
compte de Nantes Métropole, responsable de la compétence défense incendie sur le territoire.

Ces prestations, portées par le budget annexe de I'eau, sont refacturées au budget principal au titre de la
compétence défense incendie, qui reléve de ce dernier. Ces tarifs sont récapitulés en annexe 2 - section 4
jointe a la présente délibération.

Il est proposé d’actualiser les tarifs existants sur la base de I'évolution annuelle de l'indice TP10-a
« Canalisations, égouts, assainissement et adduction d'eau avec fournitures de tuyaux », telle que constatée
au 1° septembre 2023, soit une évolution de +4,02 %.

4) Prestations en matiére d’assainissement

Travaux de branchements au réseau d’assainissement collectif
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Les opérateurs qui assurent I'exploitation du réseau d’assainissement, a savoir I'opérateur public Nantes
Métropole et SUEZ, titulaire du marché d’exploitation pour les secteurs géographiques confiés a un opérateur
privé, sont chargés d’effectuer les travaux de branchement au réseau d’assainissement d’eaux usées.

Les tarifs de branchements sont joints en annexe 3 - section 1 a la présente délibération. Il est proposé
d’actualiser les tarifs sur la base de I'évolution annuelle de l'indice TP10-a « Canalisations, égouts,
assainissement et adduction d'eau avec fournitures de tuyaux », telle que constatée au 1° septembre 2023,
soit une évolution de +4,02%.

Enfin, il convient de noter que le dispositif institué par la délibération du 21 juin 2002, prévoyant la gratuité du
raccordement des constructions existantes lors de la création ou de I'extension du réseau, n’est pas remis en
cause.

Contréles des installations privatives d'assainissement

Nantes Métropole est amenée a effectuer des contrdles de la qualité du raccordement des installations
d’assainissement privatives (controle de la séparation des eaux usées et des eaux pluviales) ainsi que des
contrbles sur la qualité des effluents rejetés dans le réseau.Ces contréles peuvent conduire a prescrire une
mise en conformité des installations a la réglementation en vigueur et plus particulierement au réglement
d’assainissement de Nantes Métropole. Les contrbles sont effectués par un opérateur privé désigné dans le
cadre d’un marché conclu aprés une mise en concurrence, ou par 'opérateur public.

Les prestations de contrdle suivantes donnent lieu a une tarification des usagers :

- tous les contréles de séparation des eaux usées et des eaux pluviales effectués a la demande des usagers
a l'occasion de mutations de propriété.

- les contrbles de séparation des eaux usées, des eaux pluviales et des eaux industrielles réalisés dans le
cadre des autorisations de déversement délivrées aux usagers non-domestiques, lorsque le résultat de ces
contrbles montre que les rejets ne respectent pas les interdictions prescrites par l'article 3 « catégories
d’eaux admises au déversement » du réglement assainissement.

- les contréles de la qualité des effluents (prélévements et analyses) réalisés dans le cadre des autorisations
de déversement délivrées aux usagers non-domestiques, lorsque le résultat de ces analyses montre que les
rejets ne respectent pas les interdictions prescrites en matiere de produits déversés (graisses, peintures,
solvants a peinture, acides, huiles usagées ...) ou ne respectent pas les valeurs seuils fixées par les
autorisations ou par le réglement d’assainissement collectif de Nantes Métropole, conformément aux articles
7 « Déversements interdits » 18 « Conditions de raccordement pour le rejet d’eaux industrielles » et 21
« Prélévements et contrdles des eaux industrielles ».

- les contréles de bon fonctionnement des installations d'assainissement non collectif réalisés a la demande
de l'usager, en dehors des contréles programmés par Nantes Métropole. Il s’agit par exemple des demandes
de controle effectuées a I'occasion d’une cession immobiliére, lorsque le précédent contrble date de plus de
10 ans.

Les tarifs applicables aux prestations de contréle de séparation des eaux, quel que soit I'opérateur
intervenant, et aux prestations de contréles de bon fonctionnement des installations d'assainissement non
collectif a la demande de I'usager, sont récapitulés en annexe 3 — section 2 a la présente délibération. Il est
proposé d’actualiser ces tarifs de 2,6% a compter du 1er janvier 2024.

Les tarifs applicables aux prestations de contréle de la qualité des effluents (prélévements et analyses)
correspondent aux prix résultant du marché « prestations de prélévements, contrbles et analyses (eaux
usées, eaux pluviales, boues, sédiments, eaux naturelles, eaux souterraines, air, terre, sol) sur le territoire de
Nantes Métropole », majorés de 10 % pour couvrir les frais de gestion et de maitrise d’ouvrage supportés par
Nantes Métropole.
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Interventions diverses ou pour le compte de tiers

Nantes Métropole réalise, a la demande d’usagers ou de tiers, des prestations diverses telles que des arréts
ponctuels de poste de refoulement, des prestations de coordination de mises en route de pompes de
relevage etc.

Les tarifs correspondants sont récapitulés en annexe 3 - section 3 a la présente délibération. Il est proposé a
compter du 1er janvier 2024 une actualisation des tarifs de 2,6 %.

Traitement des matiéres de vidange, graisses, sables et matiéres vinicoles

Les matiéres de vidange, graisses, sables et matiéres vinicoles font I'objet d’un traitement spécialisé sur les
sites de Tougas et de Basse-Goulaine.

Les tarifs sont fixés en fonction des colts d’exploitation et d’amortissement. Nantes Métropole doit veiller
néanmoins a ce que I'évolution des tarifs permette d’assurer de facon effective I'équilibre de I'exploitation tout
en conservant des tarifs attractifs pour inciter les sociétés spécialisées a faire traiter leurs déchets liquides
récoltés.

Il est proposé d’appliquer a partir du 1er janvier 2024 une actualisation des tarifs a hauteur de 2,6 %,
récapitulés en annexe 3 - section 4 a la présente délibération.

Le Conseil délibére et,
par 84 voix pour et 8 voix contre,

1 - approuve, a compter du 1° janvier 2024 :
Eau et assainissement

- les tarifs de redevances d’eau et assainissement collectif tels qu’indiqués en annexe 1, ainsi que le tarif
de la redevance d’assainissement non collectif, d’'un montant de 21,69 € HT par semestre, ainsi que les
seuils d'éligibilité pour bénéficier de la tarification sociale de I'eau, tels que présentés ci-dessus, et indiqués
en annexe 4.

- Les tarifs des prestations en matiére d’eau potable indiqués en annexe 2 pour respectivement :
. les tarifs des travaux de branchements au réseau d’eau potable, tels qu’indiqués en annexe 2 - section 1,
. les tarifs des prestations diverses liées au service a 'usager, tels qu’indiqués en annexe 2 - section 2,
. les interventions diverses ou pour le compte de tiers, tels que précisés en annexe 2 - section 3,
. les tarifs des travaux relatifs a la défense incendie nécessitant une refacturation interne a Nantes Métropole,
tels que précisés en annexe 2 - section 4,
. les tarifs relatifs aux abonnement sur prise d’eau brute, tels que précisés en annexe 2 - section 5.

- Les tarifs des prestations en matiére d'assainissement indiquées en annexe 3 pour respectivement :
. les tarifs des travaux de branchements au réseau d’assainissement collectif, tels que précisés en annexe 3

- section 1 et selon les modalités précisées ci-avant,
. les tarifs des controles des installations privatives d’assainissement, tels qu’indiqués en annexe 3 - section
2 pour ce qui concerne le contréle des raccordements au réseau et selon les modalités précisées ci--avant
pour ce qui concerne les contrdles de la qualité des effluents rejetés,
. les tarifs des interventions et travaux d’assainissement réalisés pour le compte de tiers, tels que précisés en
annexe 3 - section 3,
. les tarifs de traitement des matiéres de vidange, graisses, sables et vinicoles, tels que précisés en annexe 3
- section 4.
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. les tarifs relatifs aux interventions diverses effectuées pour le compte des opérateurs télécom, tels que
précisés en annexe 3 - section 5.

2 — autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Département Finances, marchés et performance

Direction générale Ressources
Direction Contréle de gestion

50b - Nantes Métropole Habitat — Office Public d’HLM — Opération de réhabilitation et
d’amélioration de logements locatifs sociaux — Emprunt auprés de la Caisse des Dépéts et
Consignations — Garanties de Nantes Métropole

Exposé

Nantes Métropole Habitat, Office Public d’HLM, sollicite I'intervention de Nantes Métropole pour I'octroi d’'une
garantie d’emprunt relative au financement du programme de réhabilitations et d’améliorations de 2853
logements locatifs sociaux, réalisées en 2022-2023 portant essentiellement sur des travaux de sécurité, de
remplacements des revétements de sols et de remplacement de composants techniques situés sur plusieurs
adresses a Nantes.

Pour rappel, ces travaux d’amélioration s’inscrivent dans le programme de rattrapage de maintenance
massif, engagé depuis 2017 par I'Office.

Le portage en trésorerie de ces tranches d’amélioration 2022-2023 étant trés lourd, il devient indispensable
pour Nantes Métropole Habitat de mobiliser des emprunts nécessaires au financement de ces travaux
d’amélioration réalisés. Pour répondre aux contraintes liés aux arrétés comptables, les fonds doivent
impérativement étre débloqués avant le 31/12/2023 afin d’étre rattachés a I'exercice en cours. C’est pour
cette raison qu’il est demandé au conseil d’approuver la garantie correspondante, par dérogation aux
délégations accordées par le conseil métropolitain au bureau.

N° de contrat Taux de couverture

Prét Banque Montant emprunté
de prét de la garantie
PAM 85 762,94 €
PAM 8145 750,32 €
PAM CDC 8 689 584,92 € 152478 100 %
PAM 9602 289,49 €
PAM 1476 612,33€

Les Caractéristiques financiéres des emprunts garantis vous sont présentées en annexe.
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Du fait de la garantie des emprunts, Nantes Métropole dispose d’un droit de réservation a hauteur de 20%
qgu’elle propose de déléguer a la commune d’'implantation de 'immeuble et fait ainsi obligation au bailleur
d’informer la commune dés la livraison de I'immeuble.

Conformément a l'article R 431-59 du Code de la Construction et de I’'Habitation, pour chaque emprunt
garanti, une convention entre Nantes Métropole et la société fixe les conditions dans lesquelles s’exerce la
garantie. Cette convention indique que toutes les sommes qui pourraient étre versées par Nantes Métropole,
au titre des garanties, ont le caractére d’avances recouvrables. Cette convention fixe enfin les modalités de
remboursement desdites avances.

Vu l'article 2298 du Code Civil ;
Vu l'article L.5111-4 et les articles L.5217-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu le contrat de prét figurant en annexe de la présente délibération, signés entre Nantes Métropole Habitat,
Office Public d’'HLM, 'emprunteur, et la Caisse des Dépéts et Consignations, le préteur.

Le Conseil délibére et, a Punanimité

par dérogation a la délégation accordée par le conseil métropolitain au bureau,

1. Réhabilitations et améliorations de 2853 logements locatifs sociaux, réalisées en 2022-2023 portant
essentiellement sur des travaux de sécurité, de remplacements des revétements de sols et de remplacement
de composants techniques situés sur plusieurs adresses a Nantes.

Décide d’accorder sa garantie a hauteur de 100 % a Nantes Métropole Habitat - Office Public d’HLM pour le
remboursement de cinq lignes de prét contractées auprés de la Caisse des Dépdts et Consignations sous le
contrat n°152478, relatives a I'opération de réhabilitations et d’améliorations de 2853 logements locatifs
sociaux, réalisées en 2022-2023 portant essentiellement sur des travaux de sécurité, de remplacements des
revétements de sols et de remplacement de composants techniques situés sur plusieurs adresses a Nantes,
selon les caractéristiques financiéres et aux charges et conditions du contrat de prét en annexe.

2. Précise que toute annulation d’agrément par I'Etat vaudra annulation de la garantie d’emprunts se
rapportant a I'opération en question, sous réserve d’en informer préalablement la Caisse des Dépbts et
Consignations et que les fonds du prét n’aient pas été mobilisés, afin que le préteur puisse prononcer la
résolution du contrat de prét.

3. S'engage a ce que la garantie soit accordée sur la durée totale des préts mentionnés ci-dessus et
jusqu’au complet remboursement de ceux-ci et a libérer ainsi les ressources suffisantes pour couvrir les
charges. La garantie porte sur 'ensemble des sommes contractuellement dues par 'emprunteur dont il ne se
serait pas acquitté a la date d’exigibilité.

4. S'engage a ce que Nantes Métropole se substitue a 'emprunteur pour son paiement, sur notification de
I'impayé par lettre simple du préteur, en renongant au bénéfice de discussion.

5. Approuve la convention, ci annexée, de contre garantie & conclure avec Nantes Métropole Habitat -
Office Public d’'HLM.

6. Autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente

délibération dont I'annexe fait partie intégrante et forme un tout indissociable et notamment a signer la
convention.
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Direction générale Territoires Proximité Déchets et Sécurité
Mission coordination ressources

51 - Pacte de coopération et de solidarité métropolitaines — Conventions de services
communs — Approbation

Exposé

Par délibération en date du 16 décembre 2022, le Conseil métropolitain a approuvé le Pacte de coopération
et de solidarité métropolitaines conclu entre Nantes Métropole et ses 24 communes membres. Partie
intégrante du Pacte métropolitain, il porte les ambitions en matiére de mutualisation et de coopération
intercommunale.

Ce nouveau schéma de coopération et de solidarité métropolitaines a constitué une nouvelle étape dans la
mise en ceuvre d’'une Métropole plus proche des habitants prenant en compte le service public a I'échelle des
bassins de vie. Dans un contexte économique contraint, il poursuit également I'objectif de renforcer la
transversalité et I'efficience pour un service a 'usager toujours amélioré.

Lors de son adoption, il a été proposé une démarche de coconstruction en 2 temps avec le déploiement d’'un
nouveau schéma autour de services communs confortés et complétés (2022) et la mise a I'étude de
nouveaux champs partagés de coopérations et de mutualisations (2023).

La premiere étape a abouti a conforter les services communs existants et a créer 3 nouveaux services
communs.

Dans une seconde étape, de nouveaux domaines de coopération et de mutualisation ont été mis a I'étude
sur la base de propositions émanant de Nantes Métropole et des communes, parmi lesquels figurent
notamment :

¢ Les Ressources :

o via une plateforme ingénierie et support (RH, Juridique, Commande publique,...),
° laide a la recherche de financements aupres des différents organismes institutionnels
(Département, Région, Etat, Europe),

« La lutte contre l'insalubrité, I'habitat indigne et les atteintes a I'environnement,

* La Culture (la culture scientifique technique et industrielle, la Patrimoine, les lieux de création,
I'enseignement ...),

e La cohésion sociale, la solidarité, la résorption des bidonvilles.

A l'instar de la premiére phase, la démarche a consisté pour chaque thématique retenue a :

* Réaliser un état des lieux,

« Définir le périmetre et les prestations concernés, identifier les pistes d'amélioration ou d'optimisation,
vérifier la plus-value pour les usagers et les communes,

* Analyser la faisabilité organisationnelle, technique, juridique, numérique et financiére,

*  Proposer la ou les formes de mise en ceuvre.

Le comité de pilotage politique (binbme composé de Monsieur Jean-Claude Lemasson, Vice-président de
Nantes Meétropole en charge de la proximité, des contrats de développement et des coopérations
intercommunales et de Monsieur Laurent Turquois, Maire de Saint-Sébastien-sur-Loire) a été reconduit et
renforcé par la présence des Maires de Brains, Bouaye, La Chapelle sur Erdre, La Montagne, Orvault, Saint-
Herblain, Sautron et Thouaré sur Loire.
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Sur chacune des thématiques retenues, des groupes de travail composés de DGS des communes et/ou de
référents thématiques ont ensuite été initiés.

Les travaux ont abouti & consolider d’'une part les coopérations autour de réseaux (techniques et/ou
politiques) structurés et élargis et d’autre part les services communs par 'adhésion de nouvelles communes
a des services existants et par la création de deux nouveaux services communs.

1 - Un renforcement des réseaux (techniques et/ou politiques) et des coopérations dans les domaines
suivants :

> Référent déontologue de I’élu local :

* En réponse a une demande de plusieurs communes, il est proposé aux communes qui le
souhaitent de désigner le méme référent déontologue de I'élu local que la Métropole :
20 communes sur 24 ont fait ce choix.

» Finances et Marchés publics :

* Leréseau des acheteurs métropolitains, animé par la Direction de la Commande Publique,
* Larencontre des référents finances, animée par la Direction des Finances.

» Ressources Humaines :

* Le groupe de réflexion « gestion des personnels métropolitains et communaux », animé par le
Département Ressources Humaines,

» Numérique :

* La réunion des référents numériques, animée par la mission innovation numérique et de
Département des Ressources Numériques.

> Culture :

e Le réseaux des référents culture des communes, animé par la Direction Générale Culture et
Arts dans la Ville,

e Le groupe de coopération métropolitaine qui regroupe les écoles de musique de
I'agglomération, qu’elles soient publiques ou associatives, animé par le Conservatoire de
Nantes

* Des groupes de travail thématiques (Folies nantaises, restauration du patrimoine, ...) autour
des enjeux du patrimoine animés par la Direction du Patrimoine et de I'Archéologie.

> Solidarités :

* Le réseau « Animation solidarités métropolitaines », animé par le Département Prévention
et Solidarités

* la création d'une mission « Résorption des bidonvilles», rattachée au Directeur général
délégué a la cohésion sociale.

» Juridique :

« décryptage de textes, partage de doctrine sur des grands thématiques (ex conflits d’intéréts
et tenue des conseils)
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» Les Groupements de commandes :

La pratique de groupements de commande se développe : achat d’électricité et de gaz,
vidéoprotection des batiments publics, prestations d’architecte conseil en urbanisme, tickets
restaurants, prévoyance.....

2 - Un renforcement de services communs déja constitués par I’adhésion de nouvelles communes :

>

« Gestion documentaire et archives » : adhésion des communes de Saint-Jean-de-Boiseau et
Saint-Léger-les-Vignes au niveau 2 (suivi des procédures de versements et d’élimination — Services
de tiers archivages) portant le nombre de communes adhérentes a 18 au niveau 2.

« Centre de Supervision Urbain » : adhésion de la commune de Indre, portant le nombre de
communes adhérentes a 8. Le service est par ailleurs complété dans ses moyens pour appuyer le
déploiement de nouvelles caméras

« Animation du réseau de Lecture Publique » : adhésion de la commune de Couéron, portant le
nombre de communes adhérentes a 14.

3 - La création de 2 nouveaux services communs au 1° janvier 2024 :

>

Le service « Hygiéne, Sécurité de I’Habitat »

Ce service contribuera au développement d’une politique publique cohérente et structurée en matiere
de lutte contre l'insalubrité, 'habitat indigne et les atteintes a I'environnement.

Il vaudra « service infercommunal d’hygiene et de santé dédié a la lutte contre I'habitat indigne »
comme mentionné a I'article L. 301-5-1-1 du Code de la Construction et de I'Habitation.

10 communes ont confirmé leur souhait d’adhérer a ce service

Le service « Recherche et appui au montage de dossiers de subventions »

Le service sera en charge d’assurer une veille et une prospection permanente sur les dispositifs de
financements disponibles en lien avec les projets des communes. Il apportera un appui technique aux
communes dans leurs démarches d’obtention de financements et au montage de dossiers auprés
des différents organismes institutionnels (Département, Région, Etat, Europe).

7 communes ont confirmé leur souhait d’adhérer a ce service.

Le résultat de ces travaux a été présenté et débattu en Conférences des Maires les 14 avril, 29 juin et
15 septembre 2023.

Le « Schéma de coopération et de solidarité métropolitaines » approuvé en décembre 2022 qui décrit la
démarche consolidée de mutualisation entre Nantes Métropole et ses communes membres est mis a jour
avec ces différentes évolutions.

Au 1° janvier 2024, ce sont donc 10 services communs qui seront créés dans le cadre du « schéma de
mutualisation des services », au sens de I'article L.5211-39-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Il vous est désormais proposer d’acter la mise a jour du « Schéma de coopération et de solidarité
métropolitaines » ci-joint et d’approuver :

>

les conventions particuliéres (« Hygiéne, Sécurité de I'Habitat » et « Recherche et appui au montage
de dossiers de subventions ») qui décrivent et fixent les modalités de mise en ceuvre des deux
nouveaux services communs, les moyens humains et matériels nécessaires a leur activité et qui
traitent les aspects financiers de ces créations,
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> les avenants n°1 aux conventions (générale et particuliéres « Gestion documentaire et archives »,
« Centre de Supervision Urbain », et « Animation du réseau de Lecture Publique » en date du
30 décembre 2022) qui actent les nouvelles adhésions de communes a des services communs déja
constitués, et pour la convention particuliére relative au « Centre de Supervision Urbain », qui acte en
plus la modification des articles 5 « Moyens humains et moyens matériels » et 12 « Modalités
financieres ».

Le Conseil délibére et, a Punanimité

1 — approuve la mise a jour du « Schéma de coopération et de solidarité métropolitaines », ci-annexe, qui
décrit la démarche consolidée de mutualisation entre Nantes Métropole et ses communes membres,

2 - approuve l'avenant n°1 ci-joint a la convention générale relative aux services communs entre Nantes
Métropole et les 24 communes membres,

3 — approuve la convention particuliere ci-jointe relative au service commun « Hygiéne, Sécurité de
I'Habitat » a conclure entre Nantes Métropole et les communes de Bouaye, Indre, La Chapelle-sur-Erdre,
Nantes, Mauves-sur-Loire, Rezé, Saint-Aignan de Grand Lieu, Saint-Herblain, Saint-Léger-les-Vignes et
Saint-Sébastien-sur-Loire (CP9),

4 - approuve la convention particuliére ci-jointe relative au service commun «Recherche et appui au montage
de dossiers de subventions » a conclure entre Nantes Métropole et les communes de La Montagne,
Mauves-sur-Loire, Orvault, Saint-Aignan de Grand Lieu, Saint-Jean-de-Boiseau, Saint-Léger-les-Vignes et
Vertou (CP10),

5 — approuve 'avenant n°1 ci-joint a la convention particuliere (CP2) relative au service commun en charge
de la « Gestion documentaire et archives » a conclure entre Nantes Métropole et les 24 communes
membres,

6 — approuve I'avenant n°1 ci-joint a la convention particuliere (CP4) relative au service commun en charge
de la « Gestion du Centre de Supervision Urbain » a conclure entre Nantes Métropole et les communes de
Basse-Goulaine, Indre, La Chapelle-sur-Erdre, Nantes, Rezé, Saint-Herblain, Saint-Léger-les-Vignes et
Vertou,

7 - approuve l'avenant n°1 ci-joint a la convention particuliére (CP8) relative au service commun en charge
de '« Animation du réseau de Lecture publique » a conclure entre Nantes Métropole et les communes de
Bouaye, Bouguenais, Carquefou, Couéron, Indre, La Chapelle-sur-Erdre, La Montagne, Les Soriniéres,
Nantes, Orvault, Rezé, Saint-Aignan de Grand Lieu , Saint-Herblain et Saint-Jean-de-Boiseau,

8 - autorise Madame la Présidente a prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

133



Direction Générale Ressources
Département Ressources Humaines

52 - Personnel métropolitain - Adaptation du tableau des effectifs - Dispositions diverses —
Approbation

Exposé

| - ADAPTATION DU TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS

Au vu des évolutions organisationnelles et des décisions relatives au développement de carriére, il est
proposé de modifier le tableau des effectifs tel que présenté en annexe n°1.

Ces modifications ont fait I'objet d’'une présentation en comité social territorial et se déclinent comme suit :

1.1 Budget principal

» 32 créations de postes pour répondre aux besoins du service public :

9 postes sont créés en lien avec la réorganisation du pacte de coordination et de solidarité
métropolitaines (1 ingénieur a la direction de I'espace public pour une durée de trois ans, 2 adjoints
techniques pour le centre de supervision urbain, 1 ingénieur, 1 assistant socio-éducatif, 2 techniciens
et 2 adjoints administratifs au service hygiéne et sécurité de I'habitat)

1 poste d’adjoint technique est créé au pdle Loire Sévre vignoble

1 poste d’adjoint administratif est créé au péle ressources administratives et financiéres du pdle
Nantes centralité

1 poste d’adjoint administratif est créé a la mission appui et coordination de la direction générale
développement économique responsable, emploi, innovation, Europe et international

1 poste de chef de projet (cadre d’emplois des ingénieurs) est créé a la direction aménagement
urbanisme Nantes

1 poste d’adjoint administratif est créé a la direction aménagement urbanisme Nantes
1 poste d’'ingénieur est créé a la direction atelier, exploitation, énergie, livraisons, événementiel
1 poste d’ingénieur architecte cybersécurité est créé au département des ressources numériques

1 poste de chargé de mission (cadre d’emplois des attachés) est créé a la mission innovation et
numérique de la direction générale ressources pour une durée de 3 ans

1 poste d’'ingénieur est créé a la mission gouvernance et coordination territoriale pour une durée de 3
ans. Ce poste est entierement financé dans le cadre de I'appel a projets avec la société CITEO.

4 postes d’attaché et 1 poste d’adjoint administratif sont créés au pdle prévention et promotion de la
santé de la direction de la santé publique

1 poste de chargé de planification (cadre d’emplois des attachés) est créé a la direction générale
information et relation au citoyen

1 poste de chargé d’application fonctionnelle gestion relation aux usagers (cadre d’emplois des
rédacteurs) est créé pour une durée de 3 ans

7 postes sont créés en surnombre pour permettre de répondre a des situations individuelles

De plus :
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- 1 poste d’attaché créé pour une durée temporaire a la mission innovation et numérique de la
direction recherche innovation et enseignement supérieur est prolongé d’'un an

- 3 postes d’adjoint administratif créés pour une durée temporaire a la direction administration des
ressources humaines sont prolongés d’un an

- 1 poste de rédacteur créé pour une durée temporaire a la direction administration des ressources
humaines est prolongé d’'un an

- 3 postes d’ingénieur créés pour une durée temporaire au pdle projets d’équipement du département
BATII sont prolongés de 3 ans

- 1 poste de chargé de mission coordinateur du Contrat Local de Santé Métropolitain (cadre
d’emplois des attachés) créé pour une durée temporaire a la direction de la santé publique est
prolongé de 5 ans

- 1 poste de technicien créé pour une durée temporaire au péle projets, aménagement et gestion de
I espace public du pble Nantes centralité est prolongé de 2 ans.

Par ailleurs, un poste d’attaché créé pour une durée temporaire au service métropolitain de la police
administrative de l'affichage est pérennisé.

» 34 suppression de postes :

30 postes d'agents de surveillance de la voie publique (29 adjoints administratifs et 1 adjoint
technique) vacants sont supprimés

* 4 postes en surnombre devenus vacants consécutivement a deux départs a la retraite et a
I'affectation définitive de deux agents sont supprimés

» 22 transformations de postes donnant lieu a des créations visant a adapter la nature des postes aux
besoins du service ou aux grades des agents. Les postes correspondant aux nouveaux postes créés
sont supprimés suite a I'avis du comité social territorial. Au total, le nombre de postes est inchangé.

1.2 Budget annexe de I'eau

» 6 transformations de postes donnant lieu a des créations visant a adapter la nature des postes aux
besoins du service ou aux grades des agents. Les postes correspondant aux nouveaux postes créés
sont supprimés suite a I'avis du comité social territorial. Au total, le nombre de postes est inchangé.

1.3 Budget annexe de I'assainissement

» 2 transformations de postes donnant lieu a des créations visant a adapter la nature des postes aux
besoins du service ou aux grades des agents. Les postes correspondant aux nouveaux postes créés
sont supprimés suite a I'avis du comité social territorial. Au total, le nombre de postes est inchangé.

1.4 Budget annexe des déchets
» 1 création de poste pour répondre aux besoins du service public

* 1 poste de technicien est créé a la direction des déchets pour une durée de 3 ans
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I - RECOURS A DES AGENTS NON TITULAIRES POUR ACCROISSEMENT TEMPORAIRE OU
SAISONNIER D’ACTIVITE

Conformément a l'article L332-23 du code général de la fonction publique, les collectivités territoriales et
leurs établissements publics administratifs peuvent recruter temporairement des agents contractuels sur des
emplois non permanents pour faire face a un besoin li¢é un accroissement temporaire d’activité ou a un
accroissement saisonnier d’activité.

Ces besoins ne peuvent excéder six a dix-huit mois en fonction du motif.

Pour 2024, afin de répondre aux besoins estimés des directions sur ces motifs, il est proposé de créer 550
emplois non permanents correspondant a 207,3 équivalents temps plein conformément a I'annexe n°2.

Il - EMPLOIS DE CABINET

L’article 13-1 du décret n°87-1004 du 16 décembre 1987 relatif aux collaborateurs de cabinet des autorités
territoriales fixe I'effectif maximum des collaborateurs du cabinet d’'un président du conseil de métropole en
fonction du nombre d’agents employés par I'établissement. Dans les limites fixées par ces dispositions
réglementaires, la délibération du 9 avril 2021 avait prévu les crédits nécessaires a la rémunération de 14
emplois de collaborateurs maximum.

L’évolution du nombre d’agents permanents employés a Nantes Métropole (4 377 agents permanents)
autorise un collaborateur de plus que I'effectif maximum retenu aujourd’hui. Aussi, est-il proposé de fixer a 15
le nombre maximal de collaborateurs du cabinet de Madame la Présidente.

Les crédits nécessaires a la rémunération de ces collaborateurs de cabinet sont inscrits aux imputations
budgétaires prévues a cet effet.

IV — RAPPORT SOCIAL UNIQUE 2022
Le rapport social unique est établi annuellement sur la base des données sociales relatives a I'année

écoulée.

Un arrété ministériel du 10 décembre 2021, paru le 12 janvier 2022, a précisé la liste des indicateurs devant
figurer dans la base de données sociales.

Le rapport social unique 2022 est établi selon les dix thémes qui structuraient le document relatif a 'année
2020. Il est toutefois actualisé afin de prendre en compte les données et indicateurs supplémentaires
conformément a la liste parue dans l'arrété sus-visé.

La base de données 2022 relative & Nantes Métropole est disponible sur le site Naonantes.

Les données disponibles dans la base et les indicateurs qui en découlent présentés dans le rapport social
unique constituent autant d’outils disponibles pour alimenter le dialogue social, affiner I'analyse, mieux
anticiper les évolutions et ainsi prioriser et cibler les actions en matiére de ressources humaines.

Le rapport social unique 2022 a été présenté en comité technique du 9 octobre 2023.

Conformément au décret n°2020-1493 du 30 novembre 2020, I'avis du comité technique dans son intégralité

(annexe n°3), ainsi que le rapport auquel cet avis se rapporte sont portés a la connaissance du conseil
métropolitain.
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V - MODALITES DE VERSEMENT DES PRESTATIONS D’ACTION SOCIALE : ALLOCATION AUX
PARENTS D’ENFANTS HANDICAPES DE MOINS DE 20 ANS (AEH) ET ALLOCATION JEUNES
ADULTES HANDICAPES DE 20 A MOINS DE 27 ANS (AJAH)

L’article L.731-1 du code général de la fonction publique (CGFP) prévoit que I'action sociale, collective ou
individuelle, vise a améliorer les conditions de vie des agents publics et de leurs familles, notamment dans
les domaines de la restauration, du logement, de I'enfance et des loisirs, ainsi qu'a les aider a faire face a des
situations difficiles.

Dans ce cadre, il appartient a chaque collectivité de définir, par délibération, le type d’actions et le montant
des dépenses qu’elle entend engager dans la réalisation des prestations d’actions sociales ainsi que les
modalités de leur mise en ceuvre (article L731-4 CGFP).

Il est ainsi proposé de préciser le cadre de versement par la collectivité d’'une prestation d’action sociale au
bénéfice des agents a savoir I'allocation aux parents d’enfants et de jeunes adultes handicapés.

Cette allocation est une prestation sociale destinée a aider les parents d’enfants handicapés séjournant dans
des établissements spécialisés qui assurent une éducation adaptée, un accompagnement social ou médico-
social ou une aide au travail.

Il est proposé d’acter le cadre suivant :

1 - Dispositions communes a ’ensemble des prestations d’action sociale
Les personnes bénéficiaires sont énumérées ci-dessous :

* Les agents titulaires et stagiaires en position d’activité

* Les agents contractuels (CDI, CDD sur poste permanent ou non permanent), en activité a partir de 6
mois d’ancienneté dans la collectivité (soit a partir du premier jour du septi€me mois du contrat)

* Sont exclus de ce dispositif les stagiaires-écoles, les apprentis, les contrats de droit privé et les

vacataires.

Dans le cas de versement aux personnels employés a temps partiel ou a temps non complet, les prestations
sont accordées sans aucune réduction de leur montant.

Les aides servies aux parents au titre de leurs enfants sont accordées aux agents de la collectivité indiffé -
remment a I'un des deux parents, mais ne peuvent en aucun cas étre versées aux deux.

[l appartient au demandeur de produire une attestation de non-paiement de ces prestations a son conjoint.

En cas de divorce, de séparation de droit ou de fait, de fin de PACS des époux agents publics ou de cessa-
tion de la vie commune des concubins agents publics :

» En cas de garde alternée de I'enfant, I'allocation sera versée au choix des parents a I'un d’entre eux,

¢ Dans les autres situations, I'allocation sera versée au parent qui aura la charge exclusive et perma-
nente de I'enfant. Cette allocation ne peut étre cumulée avec celle versée par 'employeur du conjoint
ou allocation de méme nature.

Aucune condition d’indice ou de ressources n’est requise pour les prestations servies au titre des enfants
handicapés.

2 — Allocation Enfant Handicapé (AEH) agé de 0 a moins de 20 ans

2.1 — Conditions d’attribution
L’allocation enfant handicapé (AEH) peut étre versée a 'agent :

* dont I'enfant agé de moins de 20 ans est en situation de handicap avec un taux d’incapacité d’au
moins 50%
* sans condition de revenu, ni obligation de participer financiérement a la garde de I'enfant
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® percevant I'allocation d’éducation de I'enfant handicapé (AEEH).

2.2 - Modalités de versement

L’AEH est versée mensuellement sur le bulletin de paie de 'agent :

- selon le nombre de mensualités versées au titre de AEEH
- jusqu’a I'expiration du mois au cours duquel I'enfant atteint 20 ans.

Son montant fixe est révisé chaque année par circulaire relative aux prestations interministérielles a
réglementation commune. Au titre de [l'année 2023, son montant est de 172,46 €.

L’AEH est cumulable avec les prestations familiales légales, la prestation de compensation du handicap et
les autres prestations d’aide sociale facultatives servies au titre des mesures concernant I'enfance
handicapée.

Elle n'est pas cumulable avec l'allocation aux jeunes adultes handicapés (AJAH), ni avec une prestation
identique versée par I'employeur du conjoint ou concubin.

Un nouveau dossier de demande d’AEH est a constituer a chaque décision de renouvellement de 'AEEH
émise par la commission des droits et de lautonomie des personnes handicapées (CDAPH).

3 — Allocation Jeune Adulte Handicapé (AJAH) agé de 20 a moins de 27 ans

3.1 - Agents bénéficiaires et conditions d’attribution
L’allocation jeune adulte handicapé (AJAH) peut étre versée a I'agent :

- sans condition de revenu
- dont I'enfant 4gé de plus de 20 ans et moins de 27 ans :

o aouvert droit aux prestations familiales (CAF)

o est atteint d’'un handicap ou d’'une maladie chronique reconnus par la commission des droits
et de 'autonomie des personnes handicapées ou par un médecin agréeé par I'administration

o a la qualité d’étudiant, d’apprenti, de stagiaire de la formation professionnelle ou de tra-
vailleur handicapé

o ne bénéficie pas de l'allocation aux adultes handicapés ni de I'allocation compensatrice

Sont exclus de ce dispositif les jeunes adultes au chdmage.

3.2 - Modalités de versement

L’AJAH est versée mensuellement sur le bulletin de paie de I'agent :

- y compris pendant les mois de vacances scolaires, au taux de 30% de la base mensuelle de calcul
des prestations familiales
- jusqu’a I'expiration du mois au cours duquel I'enfant atteint 27 ans.

L’AJAH est cumulable avec les autres prestations d’aide sociale facultative servies au titre des mesures
concernant I'enfance handicapée.

Elle n’est pas cumulable avec des prestations légales servies directement au jeune adulte en raison de son
handicap (allocation aux adultes handicapés ou prestation de compensation), ni avec une prestation
identique versée par I'employeur du conjoint ou concubin.

Le comité social territorial a été consulté le 20 novembre 2023.
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VI - INSTAURATION DE LA PRIME DE POUVOIR D’ACHAT EXCEPTIONNELLE FORFAITAIRE

En juin 2023, le ministre de la transformation et de la fonction publique a annoncé plusieurs mesures visant a
garantir le pouvoir d’achat des agents publics. Ainsi, un décret n° 2023-702 du 31 juillet 2023 a attribué une
prime de pouvoir d'achat exceptionnelle au profit de certains agents publics civils de la fonction publique de
I'Etat et de la fonction publique hospitaliére ainsi que pour les militaires (uniquement).

Au sein de nos collectivités, ce sont 27 agents appartenant a la fonction publique hospitaliére qui verront
cette prime attribuée de fagon automatique et de plein droit (sans délibération préalable).

Si I'application de cette prime est de droit pour les agents éligibles sur les deux versants Etat et hospitalier de
la Fonction publique, cette prime forfaitaire est facultative pour le versant territorial.

Ainsi, le décret n° 2023-1006 du 31 octobre 2023 permet l'instauration d’une prime de pouvoir d’achat
exceptionnelle pour I'ensemble de nos agents territoriaux sous conditions d’éligibilités énoncées par le
décret.

Les modalités de versement de la prime de pouvoir d’achat exceptionnelle :

La prime de pouvoir d’achat est une prime exceptionnelle facultative créée pour soutenir le pouvoir d’achat
des agents publics dont la rémunération brute pergue au titre de la période du 1° juillet 2022 au 30 juin 2023
est inférieure ou égale a 39 000€ (soit 3 250 € bruts par mois en moyenne sur cette période).

Cette prime est soumise aux cotisations et contributions de sécurité sociale ainsi qu’a I'imp6t sur le revenu.

Elle est versée par le (ou) les employeurs qui emploie(nt) et rémuneére(nt) au 30 juin 2023 les agents publics
éligibles a la prime.

Les publics concernés :

Sont éligibles au versement de la prime :

- Les agents publics de la fonction publique territoriale (stagiaires, titulaires, contractuels (sur poste
permanent ou non))

- Les assistants maternels et les assistants familiaux employés par des collectivités territoriales.

Ne sont pas éligibles :

- Les stagiaires gratifiés (éléves et étudiants en formation en milieu professionnel ou en stage)

- les contractuels de droit privé dont les apprentis, les bénéficiaires d’'un CIFRE (convention industrielle de
formation par la recherche)

- Les volontaires du service civique

- Les vacataires

- Les collaborateurs occasionnels du service public

- les personnels éligibles a la prime de partage de la valeur

Des conditions cumulatives pour les agents territoriaux :

1. Avoir été nommés ou recrutés par un employeur public a une date d’effet antérieure au 1° janvier
2023 ;

2. Etre employés et rémunérés par la collectivité au 30 juin 2023 ;

3. Avoir pergu une rémunération brute inférieure ou égale a 39 000 euros au titre de la période de
référence.

Il est a noter que les agents en disponibilité ou en congé parental au 30/06/2023 ne sont pas éligibles a la
prime puisque ces positions n’ouvrent pas droit a rémunération.

La période de référence : du 1° juillet 2022 au 30 juin 2023.

Les éléments de rémunération pris en compte :
Est prise en compte la rémunération entrant dans I'assiette de la contribution sociale généralisée (CSG) au
titre de la période de référence du 1er juillet 2022 au 30 juin 2023, et de laquelle sont déduites/exclues :

* Lindemnité versée au titre de la garantie individuelle du pouvoir d’achat (GIPA)

* La rémunération pergue au titre des heures supplémentaires effectuées et du temps additionnel de
travail dans la limite du plafond d’exonération
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* La prise en charge partielle des frais de transports domicile — travail et le forfait mobilité durable,
éléments de rémunération qui ne sont pas assujettis a la CSG et n’entrent donc pas dans l'assiette
de rémunération retenue pour déterminer la rémunération de référence. Si la rémunération
accessoire est versée par 'employeur de I'activité principale (dans le cadre de jurys de concours ou
d’intervention en tant que formateur par exemple), alors celle-ci est prise en compte dans la
rémunération de référence servant a calculer I'éligibilité a la prime.

Les montants des primes selon un baréme fixe de rémunération brute :

Le baréme retenu repose sur le décret ci-dessus fixant le montant de la prime, entre 300 € et 800 €, alloué
aux agents en fonction de la tranche de rémunération dans laquelle ils se situent.

Le montant de la prime ne peut pas étre supérieur a celui déterminé par le baréme et il est réduit a proportion
de la quotité de travail ainsi que de la durée d’emploi sur la période de référence.

La prime sera versée en une seule fois sur la paie du mois de décembre 2023 pour I’ensemble des agents
éligibles, y compris les agents de la fonction publique hospitaliére.

Remunération brute pergue au titre de la| Montant maximum de
periode courant du 1er juillet 2022 au 30 la prime de pouvoair

juin 2023 d”ach at
Inférnieure ou egale a 23 700 £ S00_ 00 €
Superieure a 23 700 € et inférieure au ¥O0O. 00 €

egale a 27 300 £

Supérieure a 27 300 € et inférieure ou
egale a 29 160 € 500.00 =

Supéerieure & 29 160 € et inférieure ou
égale a 30 840 € 500,00 £

Superieure a 30 840 € et inférieure ouwu
egale a 32 280 < 400_00 €

Supereure a 32 280 € et inférieure ou
egale a 33 600 < 350,00 €

Superieure a 33 600 € et inférieure ouwu
Segale a 39 000 < 300,00 €

Le comité social territorial a été informé le 20 novembre 2023.

VIl - REGIME INDEMNITAIRE DES AGENTS RELEVANT DES CADRES D’EMPLOI DE LA FILIERE
POLICE MUNICIPALE

Les délibérations du Conseil municipal du 24 juin 2022 et du Conseil métropolitain du 30 juin 2022 ont fixé le
régime indemnitaire des agents relevant des cadres d’emplois de la filiére police municipale.

Ces délibérations ont été complétées, pour ce qui concerne les chefs de service de police municipale par les
délibérations du Conseil municipal du 14 octobre 2022 et du Conseil métropolitain du 07 octobre 2022
instaurant I'indemnité d’administration et de technicité (IAT) a leur profit.

Depuis lors, une évolution organisationnelle a conduit a programmer la création, a compter du 1°" janvier
2024, d’une brigade de soirée ainsi que d’'une patrouille cynophile (brigade canine).
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Ce nouveau modele de fonctionnement, allié a la montée en puissance des effectifs, améne a reconsidérer
les montants de régime indemnitaire afin de gagner en lisibilité, de garantir une équité de traitement entre les
agents, de favoriser I'attractivité de la collectivité en termes de recrutement et de participer par ailleurs a la
fidélisation des effectifs.

De méme, la volonté est de proposer une modulation des coefficients d'lAT visant a une meilleure
reconnaissance des fonctions occupées et des responsabilités et sujétions qui en découlent, permettant ainsi
une évolution de carriére.

Le régime indemnitaire des agents relevant des cadres d’emplois de la filiere police municipale est fixé
comme suit :

¢ CONDITIONS GENERALES D’APPLICATION :
* Sont concernés par la présente délibération les agents titulaires et stagiaires des cadres d’emplois
de la filiere police municipale :

- Agent de police municipale (catégorie C)

- Chef de police municipale (grade en voie d’extinction ; catégorie C)
- Chef de service de police municipale (catégorie B)

- Directeur de police municipale

* Toutes les primes instaurées dans la présente délibération sont cumulables entre elles.

¢ ASSISE REGLEMENTAIRE DU REGIME INDEMNITAIRE :
Assise législative et réglementaire fondant le régime indemnitaire et permettant le versement de celui-ci :
- Code général de la fonction publique, notamment I'article L. 714-13

- Décret n°93-863 du 18 juin 1993 relatif aux conditions de mise en ceuvre de la Nouvelle Bonification
indiciaire dans la fonction publique territoriale

- Décret n°97-702 du 31 mai 1997 relatif au régime indemnitaire des fonctionnaires du cadre d'emplois des
agents de police municipale et du cadre d'emplois des gardes champétres

- Décret n°2000-45 du 20 janvier 2000 relatif au régime indemnitaire des fonctionnaires du cadre d'emplois
des chefs de service de police municipale

- Décret n°2002-60 du 14 janvier 2002 relatif aux indemnités horaires pour travaux supplémentaires
- Décret n°2002-61 du 14 janvier 2002 relatif a I'indemnité d'administration et de technicité
- Arrété du 14 janvier 2002 fixant les montants de référence de l'indemnité d'administration et de technicité

- Circulaire du 11 octobre 2002 NOR LBLB0210023C relative au nouveau régime indemnitaire des heures et
travaux supplémentaires dans la fonction publique territoriale

- Décret n°2006-1397 du 17 novembre 2006 modifiant le régime indemnitaire des fonctionnaires des cadres
d'emplois de garde champétre, d'agent de police municipale, de chef de service de police municipale et
créant le régime indemnitaire des fonctionnaires du cadre d'emplois de directeur de police municipale

- Décret n° 2012-624 du 3 mai 2012 pris en application de l'article 88 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984
portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale et fixant les modalités et les limites
de la prime d'intéressement a la performance collective des services dans les collectivités territoriales et leurs
établissements publics

- Décret n° 2012-625 du 3 mai 2012 fixant le plafond annuel de la prime d’intéressement a la performance
collective des services dans les collectivités territoriales et leurs établissements publics
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- Circulaire n° INTB1234383C du 22 octobre 2012 relative a la mise en place d’une prime d’intéressement a
la performance collective des services dans les collectivités territoriales et leurs établissements publics.

¢ COMPOSITION DU REGIME INDEMNITAIRE :

Le régime indemnitaire des agents relevant des cadres d’emplois de la filiére police municipale se compose
des primes suivantes, attribuées dans les conditions réglementaires exposées ci-dessous ;

- 'indemnité d’administration et de technicité (IAT),

- 'indemnité spéciale de fonction (ISF),

- la prime d’intéressement a la performance collective des services (PIPCS),
- les indemnités horaires pour travaux supplémentaires (IHTS).

I/ Indemnité d'administration et de technicité (IAT)

¢ Bénéficiaires : I'|AT est instaurée au profit des cadres d’emplois suivants :

- agents de police municipale (tous grades, tous échelons)
- chefs de police (grade en voie d’extinction)
- chefs de service de police municipale

Le cadre d’emplois des directeurs est exclu du versement de I'lAT.

* Modalités pratiques :

- Le crédit global alloué a I'lAT est calculé en multipliant un montant de référence applicable a chaque grade

par un coefficient compris entre 0 et 8 puis par I'effectif réellement pourvu dans la collectivité.

- Le versement est effectué selon un rythme mensuel.

- Le versement de I'lAT n’est pas impacté par les absences telles que la maladie ou les autorisations

spéciales d’absence.

¢ Attribution individuelle :

Les montants individuels sont décidés par l'autorité territoriale dans la limite du montant de référence
correspondant au grade de I'agent multiplié par 8. Cette attribution individuelle peut étre modulée pour tenir

compte de la maniére de servir de I'agent dans I'exercice de ses fonctions.

Agents Chefs Chefs
(grade en voie service
d’extinction)

de

Chefs de service
principal

Montants annuels de|Brigadier-chef principal:
référence plafonds, a|506,16 €

la date de la présente
délibération Gardien brigadier | 520,98 € 625,87 €
(anciennement
Taux au 01/07/2023 | brigadier) : 499,32 €

(indexés sur le point|Gardien brigadier
d’indice) (anciennement gardien):
493,62€

751,26 €
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Les montants annuels indiqués ci-dessus sont établis pour un agent a temps complet. lls seront proratisés,
dans les mémes conditions que le traitement, pour les agents a temps partiel ou occupant un emploi a temps
non complet.

Il Indemnité spéciale de fonction (ISF)

¢ Bénéficiaires : I'ISF est instaurée au profit de tous les agents de police municipale (voir détails ci-
dessous).

* Modalités pratiques :
- Le versement est effectué selon un rythme mensuel.

- L’ ISF est versée en considération de la présence effective au poste de travail, a terme échu et
12 mois sur 12.

- Sont déduites de I'ISF :

e les absences a partir d'une demi-journée pour maladie
e les absences pour congé longue maladie (CLM) et congé de longue durée (CLD)

e les absences a partir d'une demi-journée pour congés exceptionnels (ASA mariages, décés,
naissances...)
e les absences a partir d'une demi-journée de gréve, les demi-journées ou journées de temps partiel

e les absences pour congés bonifiés au-dela de la part des congés annuels normaux
e les absences en raison d’une suspension de fonctions.

En revanche, ne sont pas déduits :

* les jours de congés annuels

* les jours de repos cadre, récupération

* les jours de formation

* les jours de décharges syndicales

* les absences pour congé maternité, congé de paternité et d'accueil de I'enfant, congé de naissance,
congé pour adoption, congé pour l'arrivée d'un enfant en vue de son adoption

* les absences pour accidents du travail, maladie professionnelle

* les absences pour temps partiel thérapeutique.

La mise en ceuvre des déductions présentielles ne peut conduire a une diminution de I'lSF (exprimée en
montant brut mensuel) supérieure :

- pour le cadre d’emplois des agents de police municipale : au montant de RIE (régime indemnitaire emploi)
de 4° niveau appliqué aux agents de catégorie C soumis au RIFSEEP(régime indemnitaire tenant compte
des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de 'engagement professionnel)

- pour le cadre d’emplois des chefs de service de police municipale : au montant de RIF (régime
indemnitaire fonction) de 2° niveau appliqué aux agents de catégorie B soumis au RIFSEEP

- pour le cadre d’emplois des directeurs de police municipale : au montant de RIR (régime indemnitaire
responsabilité) appliqué aux agents de catégorie A soumis au RIFSEEP et décliné en fonction des niveaux
de responsabilité du poste occupé.

A/ ISF des agents de police municipale

Le montant individuel est équivalent a 20 % du traitement indiciaire augmenté de I'éventuelle NBI pergue par
les agents.
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B/ ISF des chefs de service de police municipale

Le montant individuel est équivalent a 30 % du traitement indiciaire, augmenté de I'éventuelle NBI pergue par
les agents.
C/ ISF des Directeurs de police municipale

Cette indemnité est constituée de deux parts :

* une part fixe d'un montant annuel fixé a 7 500 euros, soit 625 euros par mois.

Ce montant est fixé pour un agent a temps complet. Il sera proratisé, dans les mémes conditions que le
traitement, pour les agents a temps partiel ou occupant un emploi a temps non complet.

e une part variable déterminée en appliquant au montant du traitement indiciaire, augmenté de
I'éventuelle NBI percue par les agents, un taux individuel fixé a 25 %.

lll/ Prime d’intéressement a la performance collective des services (PIPCS)

¢ Bénéficiaires : La PIPCS est instaurée au profit des agents exergant leurs fonctions au sein du péle
police métropolitaine transport et police municipale de la direction de la tranquillité publique.

* Modalités pratiques :

- Cette prime, instaurée depuis le 1¢" juillet 2022 et dont le versement a débuté en janvier 2023, a l'issue de la
premiére période de référence, continuera d’étre versée dans les conditions mentionnées.

- Objectifs a remplir collectivement pour déclencher le versement de la prime :

Objectif n°1 : animer et conduire opérationnellement les actions de la direction et du service
Objectif n°2 : respecter la doctrine d'emploi de la police municipale
Objectif n°3 : privilégier les actions de sécurité de proximité et de relation a I'habitant

- Catégories d’indicateurs d’évaluation de la réalisation de ces objectifs :

Catégorie 1 : indicateurs relatifs a l'efficacité de I'activité opérationnelle de terrain et de la qualité du service
rendu ;

Catégorie 2 : indicateurs relatifs a la bonne mise en ceuvre des priorités d'action du service ;

Catégorie 3 : indicateurs relatifs au développement des partenariats opérationnels concourant a la mise en
ceuvre de la Politique publique de sécurité ;

Catégorie 4 : indicateurs relatifs a la mise en ceuvre des formations continues et obligatoires des agents dans
un objectif d'amélioration constant des conditions de travail des agents et de la qualité du service rendu.

- En amont de chaque période de référence, I'autorité territoriale fixe, apres avis du comité social territorial,
les indicateurs d’évaluation retenus au sein de ces catégories ainsi que les résultats a atteindre.

Sous réserve que les missions fixées ne connaissent une évolution majeure, les indicateurs définis par
I'assemblée délibérante feront I'objet d’une tacite reconduction.

- Période de référence : il s’agit d’'une période de 6 mois au cours de laquelle les objectifs fixés doivent étre
réalisés.

- A lissue de chaque période de référence 6 mois, l'autorité territoriale vérifie a I'aide des critéres fixés pour
la période considérée, si les objectifs fixés ont été atteints. Le constat de la réalisation des objectifs

déclenche le versement de la PIPCS, échelonné en 6 mensualités, a compter du mois suivant la période de
référence.

¢ Attribution individuelle :
- Montant forfaitaire : le montant de la prime est identique pour tous les agents, quels que soient leur statut et

leurs fonctions, a hauteur de 300€ par période de référence de 6 mois (montant plafond). Le versement de la
PIPCS sera échelonné en mensualités de 50€.
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Toutefois, en application de la réglementation en vigueur, il y a lieu de réduire le montant de la prime,
proportionnellement a leur temps de travail, des agents a temps partiel ou a temps non complet.

En outre, en cas d'insuffisance caractérisée dans la maniére de servir, un agent peut étre exclu du bénéfice
de la PIPCS.

- Condition de présence minimale : pour pouvoir bénéficier de la PIPCS, 'agent doit étre présent pendant au
moins la moitié de la période de référence (soit trois mois par période de référence de six mois). Si cette
condition de présence n’est pas remplie, 'agent ne percoit pas la prime, ni méme une fraction de celle-ci :
aucune proratisation n’est permise par la réglementation en vigueur sur ce point.

Pour I'appréciation de cette condition de durée, les absences suivantes valent présence effective :

- congés annuels

- congés liés a la réduction du temps de travail

- congés pris au titre du CET

- congés de maternité ou pour adoption, congés de paternité

- congés de maladie ordinaire

- congés pour accident de service, accident du travail ou maladie contractée dans I'exercice des fonctions

- congés pour formation syndicale, autorisations d'absence ou décharges de service pour I'exercice d'un
mandat syndical

- périodes de formation professionnelle (a I'exception du congé pour formation professionnelle).

Les services accomplis a temps partiel ou a temps non complet sont pris en compte comme des services
accomplis a temps plein pour la détermination de la présence effective donnant droit a percevoir la prime.

La PIPCS est cumulable avec le régime indemnitaire et n’entre pas dans le calcul des butoirs indemnitaires.

IV/ Indemnité horaire pour travaux supplémentaires (IHTS)

Les agents des cadres d’emplois de la filiére police municipale pourront, sous conditions, continuer a
bénéficier des IHTS a compter du 1¢" janvier 2024.

¢ Bénéficiaires : en application de la réglementation, seuls les agents de catégorie C et B des cadres

d’emplois de la filiére police municipale réalisant effectivement des heures supplémentaires peuvent
bénéficier des IHTS.

* Modalités pratiques :

Les IHTS des policiers municipaux obéissent aux mémes régles que celles applicables aux autres agents de
la collectivité bénéficiant du RIFSEEP.

Les IHTS sont attribuées dans le cadre de la réalisation effective de travaux supplémentaires demandés par
le supérieur hiérarchique.

La rémunération de ces travaux supplémentaires est subordonnée a la mise en place de moyens de
controle (automatisé ou décompte déclaratif).

Pour un agent a temps complet les travaux supplémentaires ne peuvent excéder 25 heures au cours d’un
méme mois. Les heures de dimanches, de jours fériés ou de nuits sont prises en compte pour I'appréciation
de ce plafond.

Lorsque des circonstances exceptionnelles le justifient et pour une période limitée, le contingent mensuel
peut étre dépassé sur décision du chef de service qui en informe immédiatement le comité social territorial.
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¢ Attribution individuelle :
La rémunération horaire est déterminée en prenant pour base exclusive le montant du traitement brut
annuel de 'agent concerné au moment de I'exécution des travaux, augmenté, le cas échéant, de l'indemnité
de résidence. Le montant ainsi obtenu est divisé par 1 820.

Cette rémunération horaire est multipliée par 1,25 pour les quatorze premiéres heures supplémentaires et

par 1,27 pour les heures suivantes.

Ces mesures prendront effet a compter du 1¢" janvier 2024.

Le comité social territorial a été consulté lors de sa séance du 17 novembre 2023.

TABLEAU RECAPITULATIF DU REGIME INDEMNITAIRE DE LA FILIERE POLICE MUNICIPALE

Ainsi, les montants bruts de régime indemnitaire et de PIPCS (prime d’intéressement a la performance

collective des services) des agents de la filiere police municipale en fonction sont fixés comme suit :

Indemnité Indemnité d’Administration et | PIPC
Spéciale de de Technicité S
Fonction mens
% du
RYTHME DE traitement
TRAVAIL Fonctions Grades brut soumis a
retenue pour | Montant de | Taux| Montant
pension + référence | indiv| mensuel
NBI annuel maxi | IAT maxi
(taux
plafond)
Chef de service de police 625,87 € 8 45725€ | 50 €
Adjoint directeur municipale 30 %
PM Chef de service principal de 751,26 € 8 500,84€ | 50€
police municipale
Chef de service de police 625,87 € 7 365,09€ | 50€
Chef de service municipale 30 %
PM Chef de service principal de 751,26€ | 7 | 438,23€ | 50€
police municipale
Gardien brigadier 493,62€ 8 329,08€ | 50€
( anciennement gardien)
Gardien brigadier o 499,32 € 8 332,88€ | 50€
; (anciennement Brigadier) 20 %
Service de jour Chef de brlgade
Brigadier-chef principal 506,16 € 337,44€ | 50€
Chef de police municipale 520,98 € 347,32€ | 50 €
(grade en voie d’extinction)
Adjoint chef de Gardien brigadier 493,62€ 7 287,94€ | 50€
brigade et ( anciennement gardien)
;‘;{E‘ﬁ’g; . Gardien brigadier 00 9, 499,32€ | 7 | 29127€ | 50€
P (anciennement Brigadier) 0
(BULO, PRH,
SIC, unité Brigadier-chef principal 506,16 € 7 295,26 € | 50€
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cynophile/brigad Chef de police municipale 520,98 € 303,90€ | 50€

e canine) (grade en voie d’extinction)
Gardien brigadier 493,62€ 246,81€ | 50€

(-anciennement gardien)
Gardien brigadier 20 % 499,32 € 249,66 € | 50 €
Aggntséde (anciennement Brigadier) °
rigade

g Brigadier-chef principal 506,16 € 253,08€ | 50€
Chef de police municipale 520,98 € 260,49€ | 50€

(grade en voie d’extinction)

Cadre d’emploi chef de service 30 % De 625,87 De 457,25 | 50 €
PM €a751,26 € a 500,84
. o Pour toutes € €
Service de soirée ) -
fonctions Cadre d’emploi des agents de De 493,62 De 329,08 | 50 €
police municipale 20 % € 4 520,98 €4 347,32
€ €

VIil - AVENANT A LA CONVENTION DE PARTICIPATION A LA PREVOYANCE (annexe n°4)

Depuis le 18" janvier 2013, les membres du groupement de commande coordonné par Nantes Métropole
proposent a leurs agents d’adhérer a une convention de participation au risque prévoyance, convention
commune a ce jour a 18 structures.

Les 18 structures regroupées pour le contrat prévoyance sont les suivantes :

* Nantes Métropole

* Ville de Nantes

* CCAS de la Ville de Nantes

* Crédit Municipal de Nantes

* Syndicat Mixte Angers-Nantes Opéra

* Ecole des beaux arts de Nantes Saint-Nazaire
* Ville de Bouaye

* Ville de Carquefou

* CCAS de la Ville de Carquefou

*Ville de la Chapelle-sur-Erdre

* Ville des Soriniéres

* Ville de Rezé

* CCAS de la Ville de Rezé

* Ville de Saint-Aignan-de-Grand-Lieu

* Ville de Saint-Léger-les-Vignes

* Ville de Saint-Jean-de-Boiseau

* Caisse des Ecoles de Saint-Jean-de-Boiseau
* Ville de Vertou

Depuis le 1€" janvier 2020,

COLLECTEAM/IPSEC.

la convention de prévoyance est portée par le groupement

Par courrier regu le 15 septembre 2023, IPSEC, organisme assureur, fait part d’'une grande sinistralité et d’'un
déficit important du régime conduisant a I'exercice de sa faculté de résilier le contrat de prévoyance en
vigueur au 31 décembre conformément aux stipulations de la convention.
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Ainsi, afin de permettre le maintien de la couverture des agents, il a été décidé de procéder a une
substitution du porteur de risque comme le prévoit le code de la commande publique dans I'’hypothése
de l'application d'une clause de réexamen ou d'une option prévue dans la convention (en I'espéce IPSEC a
invoqué le déséquilibre financier de la convention pour soit réévaluer significativement les conditions
tarifaires, soit résilier son engagement).

La convention qui sera conclue avec le groupement COLLECTEAM/ALLIANZ conservera les mémes taux de
cotisation, les mémes garanties et le méme périmétre. Le changement sera ainsi neutre pour tous les agents
adhérents.

Afin de mettre en ceuvre ce changement, il convient que chaque entité membre du groupement de
commande dont Nantes Métropole est le coordonnateur autorise ce dernier a signer les actes afférents en
son nom et pour le compte de 'ensemble des participants.

Le comité social territorial a été informé le 20 novembre 2023.

IX- MISE A JOUR DU DISPOSITIF DES ASTREINTES (annexe n°5)

1) Sécurité Routiére

L'astreinte sécurité routiere répond au besoin de mise en sécurité des personnes, des biens et de
I'environnement et, par extension, lors de manifestations festives ou revendicatives, en complément de
sécurisation (blocs, barrieres) de dispositifs existants sur le territoire de la Ville de Nantes.

L’astreinte d’exploitation est constituée de deux agents et un cadre opérationnel pour chacun des 5 territoires
de l'agglomération.

A noter que lors de la période hivernale, la programmation des astreintes des pdles garantira la présence
d’au moins un agent titulaire du permis poids lourds et d’'une habilitation grue, susceptible d’intervenir sur
’ensemble du territoire métropolitain.

De plus, seuls deux cadres décisionnels sont placés en astreinte de décision chaque semaine : une sur le
Centre de Nantes (Pble Nantes Centralité) et un sur le reste du territoire (secteurs nord et sud).

Le rythme de I'astreinte est donc ainsi actualisé et les effectifs précisés.

2) Propreté Urbaine

L’importance des manifestations intervenant dans le périmétre du centre ville de Nantes met a forte
contribution les services de propreté urbaine (graffiti et nettoyage des rues). L'organisation actuelle basée sur
le volontariat d’intervention doit étre revue au regard de la récurrence et de la fréquence des interventions et
nécessite d’instaurer une astreinte réguliére des agents métropolitains du pdle Nantes Centralité sur le
territoire nantais.

2.1 :_astreinte d’exploitation nettoiement
Cette astreinte sera constituée d’'un cadre opérationnel (technicien ou agent de maitrise nettoiement), d’'un
conducteur de balayeuse PL, d’'un conducteur de mini-balayeuse et de trois agents polyvalents.
Cette astreinte constituera une sujétion de poste pour les agents du pdle Nantes Centralité assurant les
fonctions ciblées (cf. annexe n°5) et en possession du permis B.

2.2 :_astreinte d’exploitation graffiti
Cette astreinte sera constituée de deux agents graffiti, sous l'autorité du cadre opérationnel de I'astreinte
nettoiement. Cette astreinte constituera une sujétion de poste pour les agents du pble Nantes Centralité
assurant les fonctions d’agent de graffiti.
L’effectif pourra étre complété d’agents de nettoiement volontaires pour intégrer cette astreinte.

2.3 :_astreintes de décision

2.3.1 cadre décisionnel
L’astreinte de décision pour la propreté urbaine sera assurée par le cadre décisionnel assurant I'astreinte
sécurité routiére sur le périmétre nantais. Les deux forfaits d’astreinte ne se cumulent pas.
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2.3.2 astreinte de direction Nantes Centralité

Une astreinte réguliére de décision pour le poste de directeur du péle Nantes Centralité, eu égard a l'impact
des enjeux, du volume et de la diversité potentiels des interventions de ses équipes en-dehors des heures de
travail se substitue a I'ancienne astreinte de direction de la Réglementation et la Gestion de I'Espace Public
instauré par délibération du 16 décembre 2016.

3) Centre Superviseur Urbain (CSU)

Depuis la création du CSU en 2018, une chaine d’alerte avait été mise en place de maniére informelle via un
relais hiérarchique permanent (responsable CSU et responsable adjoint), en dehors du temps de travail
classique (semaine, week-ends, jours fériés).

Un diagnostic a été effectué et un travail mené pour rechercher un mode d’organisation pérenne permettant
de concilier a la fois I'exigence de continuité d’un service public 24h/24, 7j/7, 365j/an, tout en respectant le
cadre réglementaire du temps de travail des agents.

Aussi, concernant la chaine d’alerte en dehors des jours ouvrables/horaires classiques, il sera mis en place
une astreinte décisionnelle le week-end et jours fériés, qui permettra ainsi de répondre aux 3 enjeux que sont
le suivi et 'organisation de la cellule de crise, la gestion des absences non programmeées et la gestion des
dysfonctionnements techniques.

Cette astreinte décisionnelle concerne les postes de responsable et responsable-adjoint du CSU ainsi que
les agents de maitrise cadres intermédiaires une fois formés.

Ces dossiers d’'astreinte ont été présenté en Formation Spécialisée du 16 octobre 2023.

X — MALADIE PROFESSIONNELLE DUE A L’AMIANTE - REMBOURSEMENT DU FIVA

La maladie professionnelle d’'un ancien agent de Nantes Métropole, actuellement a la retraite, a été reconnue
comme maladie imputable au service par Nantes Métropole, en raison d’'une exposition a 'amiante, suite a
I'avis rendu par le conseil médical en formation pléniére le 24 mai 2022.

Une demande indemnitaire de cet agent a été adressée au fonds d’'indemnisation des victimes de I'amiante
(FIVA), en décembre 2022. L’'indemnisation proposée par le FIVA d’'un montant de 129 497,84 euros a été
acceptée par cet agent en juillet 2023.

Le FIVA bénéficie d’'une action subrogatoire qu’il a exercé le 7 aolt 2023, contre Nantes Métropole, en vue
du remboursement de la somme de 90 000 euros correspondant a I'indemnisation des souffrances morales
et physiques et des préjudices d’agrément et esthétique supportés par I'agent (annexe n°6).

Au regard de ces éléments, Nantes Métropole a demandé dans un courrier du 14 septembre 2023 le détalil
du calcul desdits préjudices au FIVA. Ce dernier a fourni les éléments demandés dans un courriel du 20
septembre 2023.

Il est proposé au conseil métropolitain de rembourser le FIVA, subrogé dans les droits de 'agent, la somme
de 90 000 euros, au titre de l'indemnisation des préjudices cités ci-dessus, causés par la maladie
professionnelle due a I'exposition a 'amiante au titre de son activité au sein de Nantes Métropole.

Xl — CONVENTION DE MISE A DISPOSITION DE PERSONNEL

La ville de Nantes a fait le choix de créer un emploi d’administrateur territorial spécifiquement dédié au
pilotage de l'optimisation des ressources, pour identifier les chantiers de performance et les piloter,
accompagner les étapes budgétaires, de I'élaboration a I'exécution.

Cependant, il est nécessaire que ce travail d’optimisation se fasse en synergie avec les équipes des services
communs de la direction des finances de Nantes Métropole. Il est aussi souhaité pour Nantes Métropole que
'agent qui occupera les fonctions de chargé de pilotage de l'optimisation des Ressources a la Ville de
Nantes puisse assurer un lien entre la stratégie financiére de la Ville et les évolutions métropolitaines.
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C’est pourquoi il est convenu que I'agent assumant la mission d’optimisation des ressources de la ville de
Nantes soit mis a disposition partiellement de Nantes Métropole sur une quote part de son temps de travail.

Les conditions de mise a disposition de personnel et les modalités financiéres sont définies dans une
convention (annexe n°7) qu’il est proposé d’approuver.

XIl - CONVENTION AVEC LE COMITE DES OEUVRES SOCIALES DE NANTES

Nantes Métropole a passé une convention avec le Comité des CEuvres Sociales de Nantes au titre de I'action
sociale qu'il assure au bénéfice des agents métropolitains ainsi que le permet le code général de la fonction
publique et notamment ses articles L731-4 et L 733-1.

Par délibération du 7 décembre 2018, le conseil métropolitain avait approuvé la convention multipartite
2019-2020 prolongée par avenants jusqu'au 31 décembre 2023 entre le CCAS, le COS et également
d’autres employeurs publics nantais : Nantes Métropole, la Ville de Nantes, 'Ecole des Beaux Arts de Nantes
Saint-Nazaire, le Crédit Municipal de Nantes ainsi que le Syndicat Mixte Angers Nantes Opéra.

L'objet de cette nouvelle convention et de ses annexes est de définir, pour la période 2024-2026, les
conditions dans lesquelles les collectivités et les établissements publics apportent leur soutien aux activités
d'intérét général que l'association entend poursuivre dans le domaine de l'action sociale, des loisirs et de la
culture et du sport, au bénéfice individuel ou collectif des agents (ou de leurs ayants droits) de Nantes
Métropole notamment. Le soutien a cette association se matérialise notamment par le versement d'une
subvention annuelle égale a 1% des dépenses de personnel retracées au compte administratif de chacun
des collectivités et établissements publics au titre de 